
สำนักปลัด เทศบาลตำบลทุงหวา 

รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 

ณ วันท่ี 30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2563 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนวยงานของ
รัฐ หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหนวยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค 

 

 

ความเสี่ยง 

 

 

การควบคุมภายในที่มีอยู 

 

การประเมินผล               
การควบคุมภายใน 

 

 

ความเสี่ยงที่มีอยู 

 

การปรับปรุง          
การควบคุมภายใน 

 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

สำนักปลัด 
1. กิจกรรม 

- กิจกรรมการจัดระเบียบ 
พ้ืนผิวจราจร บริเวณ      
ตลาดสด 

วัตถุประสงค 

เพ่ือใหพ้ืนผิวจราจรถนนบริเวณ
ตลาดสดมีความเปนระเบียบ
เรียบรอยและสะดวกเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 

        กองชาง 

  1.งานออกแบบ 

กิจกรรม ออกแบบและประมาณราคา
สิ่งกอสราง 

วัตถุประสงค 

เพ่ือใหออกแบบสิ่งกอสรางใหถูกตองและ

เปนไปตามระเบียบและหลักเกณฑตางที่

กำหนดไว 

. ไมมีเจาหนาที่รับผิดชอบ
โดยตรง 

2. พ้ืนที่คาขายมีจำนวน
จำกัดทำใหตองเปดพ้ืนที่
จอดรถบางสวนใหเปนพ้ืนที่
คาขาย 

3. อาจมีการรองเรียนได 

 

 

 

-บุคลากรท่ีปฏิบัติงานขาด

เทคนิคความรูทางดานวิศวกรรม

ชั้นสูงซึ่งบางโครงการเปน

โครงการที่ตองใชเทคนิคช้ันสูง 

- บุคลากรไมเพียงพอกับปริมาณ
งาน เนื่องจากมีนายชางโยธา
เพียงคนเดียว 

. เจาหนาที่ดับเพลิงงาน
ปองกันลงตรวจพ้ืนที่เปน
บางครั้ง 

2. ประสานผูประมูลตลาด
สดรวมประชาสัมพันธ 

 

 

 

 

- มีคำสั่งแบงงานภายในกอง
แบงหนาที่ความรับผดิชอบ
เจาหนาที่แตละคนไวชัดเจน 

- มาตราฐานวิศวกรรมสถาน
กรมสงเสรมิการปกครองสวน
ทองถ่ิน 

- กฎหมายอื่น ๆ ที่เก่ียวของ 

. มีการควบคุมแตไม
ทั่วถึง 

 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรมการปฏิบตัิงาน
ดานการออกแบบ
ประมาณการราคา
สิ่งกอสราง กองชางเทส
บาลตำบลทุงหวาไดมีการ
จัดระบบการควบคมุแตก็
ยังไมเพียงพอ 

 

1. ไมมีผูปฏิบัติที่ดูแล
พ้ืนที่บริเวณตลาดสด
โดยตรง 

 

 

 

 

 

 

- การควบคุมที่มีอยูยังไม
สามารถปองกันความเสีย่ง
ไดพราะขาดบุคลากร 
ตำแหนง วิศวกรและ 

. ดำเนินการจัดหาผู
ปฏิบัติหนาที่งานเทศกิจ
ผูดูแลงานโดยตรง 

 

 

 

 

 

 

-การสรรหาประชาสมัพันธ

บุคคลดวยวิธีการรับโอน

หรือการขอใชบัญชีผู

สอบแขงขันได 

 

สำนักปลัด 

 

 

 

 

 

 

กองชาง 

 

แบบ ปค.5 



 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนวยงานของ
รัฐ หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหนวยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค 

 

ความเสี่ยง 

 

การควบคุมภายในที่มีอยู 

 

การประเมินผล               
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยงที่มีอยู 

 

การปรับปรุง          
การควบคุมภายใน 

 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

 

 

 

 

2. งานควบคุมการกอสราง 

กิจกรรม การควบคุมการกอสราง 

วัตถุประสงค 

-เพ่ือใหประสิทธิภาพของงานกอสรางใหได

มาตรฐานถูกตองตามหลักวิชา 

-เพ่ือการควบคุมงานกอสรางมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 

 

 

 

 

-บุคลากรไมเพียงพอกับปรมิาณ

งานเนื่องจากมีนายชางโยธา

เพียงคนเดียว 

 

 

 

 

 

คำสั่งแตงตั้งผูควบคุมงาน 

เน่ืองจากขาดบุคลากรที่มี

ความรูในการออกแบบ

และประมาณราคา

สิ่งกอสรางจึงตองมีการ

วางแผนในข้ันตอนการ

ทำงาน 

-กิจกรรมการปฏิบตังิาน

ดานการควบคมุการ

กอสราง ไดมีการจัดระบบ

การควบคุมแตก็ยังไม

เพียงพอ เนื่องจาก

บุคลากรท่ีปฏิบัติงานขาด

เทคนิคความรูทางดาน

วิศวกรรมชั้นสูงซึ่งบาง

โครงการเปนโครงการที่

ตองใชเทคนิคความรู

ทางดานวิศวกรรมชั้นสูง

และบุคลากรไมเพียงพอ

กับปริมาณงานเนื่องจากมี

นายชางโยธาเพียงคน

เดียวจึงตองมีการวางแผน

ในข้ันตอนการทำงาน  

 

เจาหนาที่ที่มีอยูยังขาดความ

ชำนาญการและความเขาใจ

ในการออกแบบและ

ประมาณราคาสิ่งกอสราง 

 

 

เจาหนาที่ดานชางไม
เพียงพออาจเปนสาเหตุทำ
ใหการปฏิบัติงานมีความ
ลาชา ไมมปีระสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

จัดสงเจาหนาที่เขารับการ

อบรมและดูแลกฎระเบียบ

และใชแนวทางในการ

ทำงานตามหลักในดานการ

ออกแบบประมาณราคา 

 

การสรรหาประชาสมัพันธ

บุคคลดวยวิธรีับโอนหรือ

การขอใชบัญชีผู

สอบแขงขันได 

-จัดสงเจาหนาท่ีเขารับการ

อบรม 

-ขอคำปรึกษาจาก
หนวยงานอ่ืน ๆ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กองชาง 

 



 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนวยงานของ
รัฐ หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหนวยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค 

 

ความเสี่ยง 

 

การควบคุมภายในที่มีอยู 

 

การประเมินผล               
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยงที่มีอยู 

 

การปรับปรุง          
การควบคุมภายใน 

 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

3. ไฟฟาสาธารณะ 

กิจกรรม การออกปฏิบัติการซอมแซมและ

ติดตั้งไฟฟาสาธารณะในเขตเทศบาล 

วัตถุประสงค 

-เพ่ืออำนวยความสะดวกแกผูใหเสนทาง

สัญจรไป-มาไดอยางปลอดภัยมากขึ้น 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

๑.กิจกรรมงานโครงการ 

จัดการขยะมูลฝอยใน 

วัตถุประสงค 

-  เพ่ือปองกันปญหาสิ่งแวดลอมจาก

ขยะที่สงผลตอสุขภาพและสุขอนามัย

ของประชาชน 

- เพ่ือเปนการเสริมสรางจิตสำนึกใน

การคดัแยกขยะและสามารถนำขยะ

กลับมาใชใหมในอนาคต 

-บุคลากรที่รับผิดชอบงานไฟฟา

มีไมเพียงพอตอปริมาณงานทำ

ใหการบริการประชาชนในเขต

พ้ืนที่เปนไปอยางลาชา 

เจาหนาที่ขาดความรูเรื่องไฟฟา

ที่ถูกตองตามหลักการไฟฟาสวน

ภูมิภาค 

 

 

๑. ชาวบานไมให

ความสำคัญในการคัดแยก

ขยะแตละประเภทกอนทิ้ง 

๒. ชาวบานนำขยะมาวาง

หนาบานไมตรงตามเวลา

รถบรรทุกขยะออกจัดเก็บ

มูลฝอย 

 

 

มาตรฐานไฟฟาสาธารณะ 

กรมสงเสรมิการปกครองสวน

ทองถ่ินและงานไฟฟาอื่น ๆ ที่

เปนหนวยงานทางราชการ 

-มีการตั้งงบประมาณในเทศ
บัญญัติงบประมาณรายจาย
ประจำปสำหรับการจดัซื้อ
อุปกรณไฟฟาเพื่อซอมแซม
ไฟฟาสาธารณะ 

 

๑. ปฏิบัติตามระเบียบ

หนังสือสั่งการ 

๒. ประชาสัมพันธผานเสียง

ตามสาย 

๓. แจกจายคูมือขั้นตอน

การทำขยะอินทรีย 

๔. มีการบริหารจัดการ 

บุคลากรใหดำเนินงานใน

แตละงานที่รับผิดชอบเรื่อง

การจัดการขยะอยางถูกวิธี 

กิจกรรมการปฏิบตัิงาน

ดานไฟฟาสาธารณะกอง

ชาง มีการจัดระบบการ

ควบคุมแตยังไมเพียงพอ 

เน่ืองจากขาดบุคลากร ทำ

ใหการบริการประชาชน

ในเขตพ้ืนที่เปนไปอยาง

ลาชา  

 

๑. รายงานผลการ 

ดำเนินงานให 

ผูบังคบับัญชาและ 

ผูบริหารทราบผล 

การดำเนินงานอยาง 

ตอเนื่องสม่ำเสมอ 

ทุกเดือน 

๒. ระบบควบคุม 

กำชับใหเจาหนาที่

ดำเนินการตาม 

ระเบียบที่เกี่ยวของ 

อยางเครงครัด 

เจาหนาที่มีการโอน (ยาย) 
สงผลกระทบตองาน อาจ
กอใหเกิดความผดิพลาดได 

 

 

 

 

 

๑. ชาวบานไมให
ความสำคัญในการคัด
แยกขยะแตละประเภท

กอนทิ้ง 

๒. ชาวบานนำขยะมา
วางหนาบานไมตรงตาม
เวลารถบรรทุกขยะออก
จัดเก็บมูลฝอย 

 

-การสรรหาประชาสมัพันธ

บุคคลดวยวิธรีับโอนหรือ

การขอใชบัญชีผู

สอบแขงขันได 

-จัดสงเจาหนาท่ีเขารับการ

อบรม 

 

 

๑. มีการประชาสัมพันธ 

ผานเสียงตามสายของ

เทศบาลฯ/หมูบาน 

๒. แจกจายคูมือ/

ขั้นตอนการทำขยะ

อินทรียในครัวเรือน 

๓. จัดอบรมใหความรู

แกประชาชนการคัด

แยกขยะโดยใชหลัก 

3Rs (คือ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปลัดเทศบาล 
รษก.แทน 
ผอ.กอง
สาธารณสุขฯ 



 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนวยงานของ
รัฐ หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหนวยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค 

 

ความเสี่ยง 

 

การควบคุมภายในที่มีอยู 

 

การประเมินผล               
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยงที่มีอยู 

 

การปรับปรุง          
การควบคุมภายใน 

 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

 

 

 

 

 

 

 

๑.กิจกรรมงานปองกันไข 

เลือดออก 

วัตถุประสงค 

-  เพ่ือควบคุมและปองกัน 

โรคไขเลือดออก 

 

 

 

 

 

 

๑. ไมมีเจาหนาที่

ผูรับผิดชอบงานพนหมอก

ควันโดยตรง 

๒. เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานพน

หมอกควันไมไดผานการ

อบรมจึงไมมีความรูความ

เขาใจเก่ียวกับการใช

อุปกรณพนหมอกควัน  

และวิธีการพนหมอกควัน

ตามบานเรือนชุมชน

เทาที่ควร 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑. ปฏิบัติตามระเบียบ

หนังสือสั่งการ 

๒. เผยแพรประชาสัมพันธ

ใหประชาชนทราบถึง

อันตรายของโรค

ไขเลือดออก การทำลาย

แหลงเพาะพันธุยุงลายใน

บานตนเอง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑. รายงานผลการ 

ดำเนินงานให 

ผูบังคบับัญชาและ 

ผูบริหารทราบผล 

การดำเนินงานอยาง 

ตอเนื่องสม่ำเสมอ 

๒. ระบบควบคุมเดิม 

กำชับใหเจาหนาที่

ดำเนินการตาม 

ระเบียบที่เกี่ยวของ 

อยางเครงครัด 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑. ไมมีเจาหนาที่

ผูรับผิดชอบงานพน

หมอกควันโดยตรง 

๒. เจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน

พนหมอกควันไมไดผาน

การอบรมจึงไมมีความรู

ความเขาใจเกี่ยวกับการ

ใชอุปกรณพนหมอกควัน  

และวิธีการพนหมอก

ควันตามบานเรือน 

ชุมชนเทาที่ควร 

การ ใชนอย ใชซ้ำ และ
นำกลับมาใชใหม) 

 ๔ใหความรูการคัดแยก
ขยะเปยกเพื่อทำขยะ
อินทรียเปนการลดปญหา
ขยะตนทาง 

- ประชาสัมพนัธให
ประชาชนใชถุงผาแทน
ถุงพลาสติก และลดการ

ใชโฟม 

๑. เพ่ิมกิจกรรมการ

รณรงคเรื่อง

ไขเลือดออกใหทั่วถึงทุก

ชุมชน 

๒. ใหความรูแก
ประชาชนไดเขาใจเรื่อง
ไขเลือดออกทุก    
หลังคาเรือน 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปลัดเทศบาล 
รษก.แทน 
ผอ.กอง
สาธารณสุขฯ 



 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนวยงานของ
รัฐ หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหนวยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค 

 

ความเสี่ยง 

 

การควบคุมภายในที่มีอยู 

 

การประเมินผล               
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยงที่มีอยู 

 

การปรับปรุง          
การควบคุมภายใน 

 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

 

 

 

 

 

กองการศึกษา 

งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และ

วัฒนธรรม 

- การวางแผนการศกึษา และจัดแผนการ

พัฒนาการศึกษา 

- การจัดทำมาตรฐานสถานศึกษา 

สงเสริมการศึกษาโดยเทคโนโลยี 

- วางแผนอัตรากำลังครูและบุคลากร

ทางการศึกษาใหเพียงพอตอการจดั

การศึกษา 

- จัดทะเบียนประวัติ ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

ติดตามประเมินผลการดำเนินงานของ

กิจกรรมและ 

 

 

 

 

 

-  การจัดการประเมินครูและ

การเลื่อนระดับเงินเดือนครู มี

ความลาชาเนื่องจากเปนการเริ่ม

คิดเงนิเดือนแบบรอยละ 

- เกณฑในการประเมินครไูม

ชัดเจน 

๓. การประสานงาน 

กับโรงพยาบาลทุงหวาใน

การเฝาระวังการเกิดโรค

ไขเลือดออก 

 
 
 
๑.  มีคำสั่งแบงงานภายในกอง

การศึกษา แบงหนาที่ความ

รับผิดชอบของเจาหนาที่แตละ

คนใหชัดเจน 

๒.  สงเจาหนาทีเ่ขารับการ

ฝกอบรมเพ่ือเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการทำงาน 
๓.  ประชุมซักซอมแนวทาง

ปฏิบัติกับหนวยงานที่ขอรับ

เงนิอุดหนุนใหดำเนินการชี้แจง

รายละเอียดการดำเนินการให

ครบถวน 

 

 

 

 

 

 

การควบคุมภายในมีความ

เพียงพอและมีการปฏิบัติ

อยางตอเนื่อง 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
๑. การวางแผนการศกึษา  

และการจัดแผนการพัฒนา

การศึกษา การใชจาย

งบประมาณในศูนยพัฒนา

เด็กเล็กยังไมมีความ

เหมาะสม 

๒. ผูบริหารไมไดให

ความสำคญัเทาที่ควรในการ

พิจารณาตั้งงบประมาณ

สำหรับการจัดทำมาตรฐาน

การสถานศึกษา และ

การศึกษาดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

3. กรณีขอรับเงิน 

ประชาสัมพันธให
ประชาชนรวมกัน
ทำลายแหลงเพาะพันธ
ลูกน้ำยุงลายบริเวณ
บานตนเองอยาง
เขมงวดและตอเนื่อง 

 

๑. ประสานผูบริหาร

การพิจารณาตั้ง

งบประมาณสำหรับการ

จัดทำมาตรฐานการ

สถานศึกษา 

๒. แจงหนวยงานที่

ขอรับเงินอุดหนุนให

ดำเนินการชี้แจง

รายละเอียดการดำเนินการ

ใหถูกตองตามระเบียบ 

หนังสือสั่งการที่เก่ียวของ 

ประสานกรมสงเสริมการ

ปกครองทองถ่ินเก่ียวกับ

การจัด 

 

 

 

 

 

 

ผอ.กอง

การศึกษา 

นักวิชาการ

ศึกษา 

นักจัดการงาน

ทั่วไปคร ู

 



 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนวยงานของ
รัฐ หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหนวยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค 

 

ความเสี่ยง 

 

การควบคุมภายในที่มีอยู 

 

การประเมินผล               
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยงที่มีอยู 

 

การปรับปรุง          
การควบคุมภายใน 

 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

สรุปผลดานการศึกษา 

- การพิจารณาเล่ือนขั้นเงนิเดือน 

คาตอบแทนของครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา 

- การตรวจสอบดูแลศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กใหเปนไปตามมาตรฐาน 

- การดำเนินการเก่ียวกับการเบิก

จายเงนิอุดหนุนตางๆ 

- การจัดทำฎีกา เงนิจายเงินเดือน  

คาตอบแทนพิเศษ คารักษาพยาบาล คา

ศึกษาบุตร  และการจดัซื้อจัดจางของกอง

การศึกษา 

การจัดทำเอกสารดานการศึกษา ทะเบียน

ประวัติครูและบุคลากรทางการศึกษา

ปรับปรุงใหเปนปจจุบัน 

- การติดตามงบประมาณสนับสนุน

โรงเรียนเชน อาหารกลางวัน อาหารเสริม 

(นม) ฯลฯ 

 

 ตรงตามวตัถุประสงค พรอม

ทั้งใหมีการรายงานผลการ

ดำเนินการใหถูกตองตาม

ระเบียบหนังสือสั่งการที่

เก่ียวของ 

๔. ประสานกรมสงเสรมิ

ปกครองทองถ่ินเก่ียวกับการ

จัดสรรงบประมาณสำหรับการ

จัดการศึกษา เงนิเดือน ครู 

คาตอบแทน พนักงานจาง เงนิ

เพ่ิมคาครองชีพ เงินวิทยฐานะ 

และคาจางประจำ 

 อุดหนุนการจัดทำเอกสาร

โครงการกิจกรรมดาน

ศาสนา และวัฒนธรรม 

ประเพณี ที่นำมาประกอบ

และใชเปนหลักฐานชี้แจง

รายละเอียดการดำเนินการ

ไมตรงตามวัตถุประสงคท่ี

ขอรับสนับสนุน หรือไมอยู

ในอำนาจหนาที่ของ อปท. 

ที่จะดำเนินการได 

  ๔.  การจัดโครงการที่

ขอรับการสนับสนุน

งบประมาณจากเทศบาลไป

แลวรายงานผลการ

ดำเนินการไมชี้แจง

รายละเอียดการดำเนินการ

ตามวัตถุประสงคท่ีขอรับ

การสนับสนุนที่เก่ียวของ

ในการดำเนินงาน 

สรรงบประมาณสำหรับ

การจัดการศึกษา เงนิเดือน

ครู คาตอบแทนพนักงาน

จาง คาเพ่ิมครองชีพ      

เงนิวิทยฐานะ และคาจาง

ประจำ 

๔  การตดิตามงบประมาณ
สนับสนุนโรงเรยีน (อาหาร

กลางวัน/อาหารเสริม 

(นม)) ใหมีการตรวจ

ติดตามจำนวนนักเรียนให
เปนปจจุบันเพื่อจัดสรร

งบประมาณใหเพียงพอ 

พรอมท้ังรายงานอุปสรรค

ใหกรมสงเสรมิการ
ปกครองทองถ่ินไดรับ

ทราบ 

 

 

 

 



 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนวยงานของ
รัฐ หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหนวยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค 

 

ความเสี่ยง 

 

การควบคุมภายในที่มีอยู 

 

การประเมินผล               
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยงที่มีอยู 

 

การปรับปรุง          
การควบคุมภายใน 

 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

    จึงอาจทำใหเกิดความลาชา 

และผดิพลาดในทางบริหาร

จัดการดานงบประมาณของ

เทศบาล 

๕. การตดิตามงบประมาณ

สนับสนุนโรงเรยีน (อาหาร

กลางวัน/อาหารเสริม (นม))

จำนวนมีการเปลี่ยนแปลง

อยูบอยครั้งทำใหการจดัสรร

งบประมาณไมเพียงพอ

เน่ืองจากการพิจารณา

จัดสรรงบประมาณของกรม

สงเสริมการปกครองทองถ่ิน

ใชขอมูลจำนวนเด็กนักเรียน 

ณ ๑๐ มิ.ย.ของแตละปใน

การพิจารณา 

๖.  การเบิกจายเงนิเดือน 

คาตอบแทนพิเศษ คา

รักษาพยาบาลของคร/ูผูดูแล

เด็ก มีความลาชาเนื่องจาก
เปนงบประมาณที่จะตอง

ไดรับการอุดหนุนจากกรม

สงเสริมการปกครองทองถ่ิน 

ในการพิจารณาจัดสรร
งบประมาณ 

  



 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนวยงานของ
รัฐ หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหนวยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค 

 

ความเสี่ยง 

 

การควบคุมภายในที่มีอยู 

 

การประเมินผล               
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยงที่มีอยู 

 

การปรับปรุง          
การควบคุมภายใน 

 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

งานบริหารการศึกษา 

- การวางแผนและการศึกษารวบรวมสถิติ

ขอมูลทางการศึกษาในพ้ืนที่ เพ่ือกำหนด

นโยบายดานการศึกษา 

- การควบคุมกิจกรรมดานศาสนา และ

วัฒนธรรมประเพณี ภูมิปญญาพื้นบาน 

- ควบคุมศึกษาวิเคราะหเพื่อจัดทำรายงาน

ผลการดำเนินงานตัวชี้วัดอยางถูกตอง

สมบูรณ 

- ตรวจ ติดตาม กำกับดูแล ใหคำแนะนำ

เพ่ือใหบรรลเุปาหมายและผลสมัฤทธ์ิ 

การกำกับดูแล ตรวจสอบ ติดตาม การ

บริหารการศึกษาในศูนยพัฒนาเดก็เล็ก 

 

งานพัสด ุ

- ทำทะเบียนเบิกจายพัสดุ เก็บรักษา

ใบสำคัญรับเงินและเอกสารหลักฐานที่

เก่ียวของ 

- การจัดหา  จัดซื้อ จัดจาง ซอมแซม

บำรุงรักษาพัสดุ ครุภณัฑ อุปกรณตางๆ 

ภายในกองการศึกษา 

 

-  นโยบายมาตรฐานในการการ

ประสบการณการเรียนการสอน

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการการ

ปรับปรุงแกไขเพิม่เตมิ 

 

 

 

 

 

 

- การวางฎีกาของ

หนวยงานลาชา  กระชันชิดใน

การเบิกจายไมทนักับการทำ

โครงการ 

ใบเบิกจายกับหนวยงานคลังชา 

๑. ติดตามปญหาและ

อุปสรรคตางๆใน

การดำเนินงานของ

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

ดานการบริหาร

การศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ติดตามปญหาและอุปสรรค

ตางๆในการดำเนินงานของ

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กดานงาน

บริหารการศึกษา 

บุคลากรเขาอบรมเพิ่มพูน

ความรูและนำความรูที่

ไดรับมาถายทอด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การควบคุมภายในมีความ

เพียงพอและมีการปฏิบัติ

อยางตอเนื่อง 

 

 

๑. เอกสารทางวิชาการ 

เพ่ือประกอบการประเมิน

ครู/ผูดูแลเด็ก ยังไมครบถวน

สมบูรณตามตัวชี้วัดที่

กำหนด ทำใหตองมีการ

ตรวจทานแกไขบอยครั้ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๑. การพิจารณาดำเนินการ

ทำสัญญาซื้อหรือจางตาม

หลักเกณฑและวิธีการของ

พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด

จางและการบริหารพัสดุ

ภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ ซึ่ง

บังคับใชแนวทางปฏิบัติที่

ชัดเจนอาจทำใหเกิด

ขอผิดพลาดได 

๑. มอบหมายใหครู/

ผูดูแลเด็ก เขารับการ

ฝกอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพ

ในการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ งานวิชากร 

ระเบียบ และหนังสือสั่ง

การที่เก่ียวของ จัดทำตาม

มาตรฐานสถานศึกษาหรือ

จัดทำการประเมินผล

กิจกรรมการศึกษาให

เปนไปตามมาตรฐานที่

กำหนดสำรวจ/สอบถาม 

ปญหาและอุปสรรคตางๆ

ในการดำเนินงานของศูนย

พัฒนาเด็กเล็กดานงาน

บริหารการศึกษา 

ประสานคร/ูผูดูแลเด็ก ใน
การพิจารณาวางแผนใน

การจัดซื้อจดัจาง และเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการทำงาน

ใหมากยิ่งขึ้น 

ผูอำนวยการ

กองการศึกษา 

นักวิชาการ

ศึกษาคร ู

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นักจัดการงาน

ทั่วไป 



 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนวยงานของ
รัฐ หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหนวยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค 

 

ความเสี่ยง 

 

การควบคุมภายในที่มีอยู 

 

การประเมินผล               
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยงที่มีอยู 

 

การปรับปรุง          
การควบคุมภายใน 

 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

งานธุรการ 

-  ลงทะเบียนรับ – สงหนังสือ รางหนังสือ

ราชการตามระเบียบงานสารบรรณ 

- จัดเก็บเอกสาร  หนังสือราชการ  เพ่ือ

สะดวกตอการสบืคน 

- จัดทำฎีกาเบิกจายเงนิ ประจำกอง

การศึกษา 

กองคลัง 

๑.กิจกรรมงานการเงินและบัญชี 

-เพ่ือใหการบริการรับเงนิ -จายเงิน การ

จัดทำฎีกาเบิกจายเงินตามงบประมาณ

และนอกงบประมาณ การบันทึกบัญชี 

การเก็บรักษาเงิน เปนไปอยางถูกตอง

ตามระเบียบ กฎหมาย ขอบังคบัตาง ๆ 

ที่เก่ียวของ 

-เพ่ือใหการปฏิบัติงานในการจัดทำฎีกา

การรับเงิน เบิกจายเงิน ในระบบยัญชี

คอมพิวเตอร e-LAAS ,มีความถูกตอง

และเปนปจจุบัน 

 

คนหาเอกสารหนังสือสั่งการ

ตางๆไมพบเพราะเอกสาร

หนังสือสั่งการตางๆมีมาก 

 

 

 

มีพ้ืนที่จัดเก็บฎีกาเบิก

จายเงนิท่ีจำกัดเนื่องจากมี

การเบิกจายเพิ่มข้ึนทุกป 

-หนวยงานผูเบิกไมศึกษา

ระเบียบและหนังสือสั่งการ

ใหถูกตอง 

-หนวยงานผูเบิกวางฎีกา

ลาชาและเรงดวนทำให

หนวยงานคลังมีระยะในการ

ตรวจฎีกานอย 

 

ติดตามผลการปฏิบัติงาน 

ปญหาและอุปสรรคในการ

ปฏิบัติงานของเจาหนาที่นำไป

ปรับใชกับการดำเนินการ 

 
 
 
 
 
- ถือปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยวาดวย 
การรับเงิน -การเบิก
จายเงนิ การฝากเงิน การ
เก็บรักษาเงิน และการา   
-ตรวจเงินขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 
๒๕๔๗ และแกไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๘ 
โดยเครงครัด 

-มีคำสั่งแตงตั้งเจาหนาที่
รับผิดชอบเปนลายลักษณ
อักษร 

 

จัดซื้อชั้นวางเอกสาร

หนังสือตางๆโดยใชวิธีการ
นำชั้นมาซอนเพ่ือ

ประหยัดพ้ืนที ่

 

 

 

-สอบทานการ
ปฏิบัติงานใหเปนไป
ตามระเบียบ หนังสือ
สั่งการ และกฎหมายที่
เก่ียวของอยาง
เครงครัด 

-ตรวจสอบการรับและ
การนำฝากเงิน 

-มีการตรวจสอบ
เอกสารประกอบการ
เบิกจายใหครบถวน 
ถูกตองกอนดำเนินการ
เบิกจายเงนิในแตละ
รายการ 

 

ครุภัณฑสำนักงานตูเก็บ

เอกสารสำหรับการจดัเก็บ

เอกสารงานธุรการไม

เพียงพอสำหรับการเก็บ

รักษาเอกสารงานธุรการ

และหนังสือสั่งการอ่ืนๆของ

กองการศึกษา 

 

- การจัดทำเอกสาร

ประกอบการเบิกจายไม

ครบถวน 

- มีการเรงรัดการ
เบิกจาย แตเอกสารไม
ครบถวน โดยไมผานการ
ตรวจสอบกอน 

ประสานผูบริหารในการ

พิจารณาจัดหาพื้นที่
เพ่ิมเตมิสำหรับจัดเก็บ

เอกสารงานธุรการของกอง

การศึกษา 

 

 

-ใหหัวหนาหนวยงสน

ยอยแตละกอง ได

ตรวจสอบเอกสาร

พรอมรับรองความ

ถูกตองกอนดำเนินการ

เบิกจาย 

-เจาหนาที่การเงินและ
หัวหนากองคลังมีการ
สอบทานการเบิกจาย
ตามข้ันตอน 

นกัจัดการงาน

ทั่วไป 

 

 

 

 

 

 

-จพง.การเงิน 

-ผอ.กองคลัง 



 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนวยงานของ
รัฐ หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหนวยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค 

 

ความเสี่ยง 

 

การควบคุมภายในที่มีอยู 

 

การประเมินผล               
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยงที่มีอยู 

 

การปรับปรุง          
การควบคุมภายใน 

 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

เพ่ือใหสามารถดำเนินการดานการเงนิ-

บัญชี มีความถูกตองเปนปจจุบัน  

-เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงาน ลดระยะเวลาและขั้นตอน

การเบิกจายเงิน 

-เพ่ือใหการเบิกจายและรายงาน
การเงินถูกตองและมีความนาเชื่อถือ 

๒.กิจกรรมงานพัฒนาและจัดเก็บ

รายได 

วัตถุประสงค 

-เพ่ือใหการจัดเก็บรายไดเกิด

ประสิทธิภาพมากที่สุดสามารถจัดเก็บ

รายละเอียดครบทุกประเภทถูกตอง 

เปนธรรม กับทุกฝายและเกิดประโยชน

สูงสุดเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ

จัดเก็บรายได 

 

 

 

 

 

 

 

-แผนที่ภาษีและทะเบียน

ทรัพยสินไมครบถวน 

-ผูมีหนาที่ชำระภาษีไมให

ความรวมมือ 

-,มีลูกหนี้ภาษีบำรุงทองที่

รายใหมเกิดขึ้นทุก

ปงบประมาณ 

-งานจัดเก็บรายไดไม
สามารถติดตอเจาของที่ดิน
ใหมาชำระภาษีบำรุงทองที่
ได 

- จัดสงเจาหนาที่
รับผิดชอบเขารับการ
อบรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพ
การเรียนรูและการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
-กำชับเจาหนาที่ใหปฏิบัติ

ตามระเบียบของภาษีแต

ละแบบดวยความ

รอบคอบและรัดกุมเพ่ือ

ปองกันความผิดพลาด 

-หัวหนาฝายพัฒนารายได

รวมวางแผนการ

ปฏิบัติงานทุกขันตอนและ

ออกสำรวจพื้นที่ดวย 

 

มีการติดตามการ

ดำเนินงานควบคุมการ

ปฏิบัติงานดาน 

การเงิน-บัญชีให

เปนไปตามระเบียบ

และเปนปจจุบัน 

 

 

-การปฏิบัติงานจะตอง

ยึดระเบียบกฎหมาย

ตาง ๆ ที่เก่ียวของเชน 

พรบ.ภาษีที่ดินและสิ่ง

ปลูกสราง 

-เจาหนาที่จัดเก็บ
รายได หรือผูที่ไดรับ
มอบหมายได
ปฏิบัติงานจัดเก็บภาษี
และคาธรรมเนียมตาง 
ๆ ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประชาชนยังขาดความรู 

ความเขาใจในเรื่องของ

การเสียภาษี 

-ผูเสียภาษีบางรายาไมได

อยูในพ้ืนที่ ไมสะดวกที่

จะเดินทางมาเสียภาษี 

จึงทำใหมียอดคางชำระ 

-ไมสามารถติดตอผูเสีย
ภาษีได เนื่องจากที่อยูไม
ถูกตองชัดเจน 

 

 

 

 

 

 

 

จัดทำสื่อในการ

ประชาสัมพันธ เชน

ปาย แผนพับ 

ประชาสัมพันธการ

ชำระภาษีประจำป 

-ทำการออกหนังสือแจง
และทวงถามตาม
ระเบียบทุกขั้นตอนตอผู
มีหนาที่เสียภาษี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-นักวิชาการ

จัดเก็บรายได

ชำนาญการ 

-ผอ.กองคลัง 



 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนวยงานของ
รัฐ หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหนวยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค 

 

ความเสี่ยง 

 

การควบคุมภายในที่มีอยู 

 

การประเมินผล               
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยงที่มีอยู 

 

การปรับปรุง          
การควบคุมภายใน 

 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

-เพ่ือใหไดขอมูลท่ีถูกตองครบถวนและ

เปนปจจุบันมาปรับปรุงทะเบียนผูเสีย

ภาษีและเปนขอมูลพ้ืนฐานในการ

จัดเก็บภาษีบำรุงทองที่ 

 

 

 

-แผนพัฒนาและจัดเก็บรายไดที่ถูกตอง

ครบถวนตามบัญชีลูกหนี้นำเงินรายได

ที่จัดเก็บมาลงบัญชีครบถวน เรงรัดการ

จัดเก็บรายได และจัดเก็บลูกหนี้คาง

ชำระไดครบถวน ไมมีลูกหนี้คางนาน  

สามารถจัดเก็บไดเพ่ิมตามเปาหมาย 

 

 

 

 

 

 

 

-แผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพยสินไมครบถวน 

-ผูมีหนาที่ชำระภาษีไมให
ความรวมมือ 

-,มีลูกหนี้ภาษีบำรุงทองที่
รายใหมเกิดขึ้นทุก
ปงบประมาณ 

-งานจัดเก็บรายไดไม
สามารถติดตอเจาของที่ดิน
ใหมาชำระภาษีบำรุงทองที่
ได 

 

สงเจาหนาที่ผูปฏิบัติเขา

รับการอบรมเพ่ือเพิ่ม

ศักยภาพการเรียนรู 

-การออกพื้นที่เพื่อเปนการ
ใหบริการแกประชาชนผู
เสียภาษีและเปดโอกาส
สรางความเขาใจอันดีกับ
ประชาชนผูเสียภาษี 
 
- จัดสงเจาหนาที่
รับผิดชอบเขารับการ
อบรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพ
การเรียนรูและการ
ปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

 

 

 

มีการติดตามการ

ดำเนินงานควบคุมการ

ปฏิบัติงานดาน 

การเงิน-บัญชีให

เปนไปตามระเบียบ

และเปนปจจุบัน 

 

   

 



 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนวยงานของ
รัฐ หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหนวยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค 

 

ความเสี่ยง 

 

การควบคุมภายในที่มีอยู 

 

การประเมินผล               
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยงที่มีอยู 

 

การปรับปรุง          
การควบคุมภายใน 

 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

งานพัสดุ 

1.การจัดหาพัสดุ 

- เพ่ือใหการจัดหาพัสดุเปนไปตามวิธี
และกระบวนการจัดหาพัสดุใหไดมาซึ่ง
พัสดุที่มีคุณภาพ ปริมาณที่ตองการ 
ทันเวลา ราคาเหมาะสม การใชจายเงิน
คุมคาเปดโอกาสใหมีการแขงขันราคา
อยางเปนธรรม และใหเกิด
ประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล และให
เปนไปตามระเบียบ คำสั่ง มติ ครม. 
กฎหมาย หรือขอบังคับที่เก่ียวของ 

 

 

2. การควบคุมพัสดุ 

- เพ่ือใหมีการใชงานไดอยางถูกตอง

และพัสดุไมสูญหาย 

 

 

ขึ้นตอนและระยะเวลาใน

การจัดหาเพ่ิมข้ึน 

- แนวทางปฏิบัติของกรม

บัญชีการไมชัดเจน และ

บางครั้งไมสอดคลองกับ

ระเบียบอื่นที่เก่ียวของของ

กระทรวงมหาดไทย  

- เจาหนาที่มีประสบการณ

ในการดำเนินการจัดซื้อจัด

จาง และความรวมมือจาก

ผูรวมงานในภาคสวนอื่น ๆ 

ที่เก่ียวของ 

- การใชงานพัสดุอยางขาด

การควบคุมดูแล  

 

 

ถือปฏิบัติตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จัดจางและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
และระเบียบ
กระทรวงการคลังวาดวย
การจัดซื้อจัดจางและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.
2560 
 
 
 
 
 
 
- มีการลงทะเบียนบัญชี
วัสดุ/ครุภัณฑท่ีจัดหามา
โดยใหรหัสควบคุมสำหรับ
ครุภัณฑ 
- มีเอกสารในการเบิกจาย
พัสดุ 
- มีการรายงานวัสดุ/
ครุภัณฑคงเหลือประจำป
งบประมาณ 
 

ลดความเสี่ยงไดระดับ
หนึ่ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- มีแบบฟอรมให

เบิกจาย 

 

- ทักษะ ประสบการณ 
การปฏิบัติงานของผูที่
เก่ียวของ เชน ยังมี
ขอผิดพลาดในการ
ประมาณราคากลางงาน
กอสราง แบบแปลน ทำ
ใหเกิดความลาชา การ
เสียหายในการจัดซื้อจัด
จาง 
 

 

 

 

 

 

- ความเสี่ยงจาก
บุคคลภายนอกภายนอก 
เชน ครุภัณฑที่ตองอยูใน
สวนสาธารณ มีการถูก
ทำลายโดยวัยรุนที่คึก
คะนอง เชน โตะ เกาอี้ 
การทำลายหองน้ำ
สาธารณะ  
 

- หนวยงานไดจัดทำ
แนวทางปฏิบัติเพ่ือให
เปนไปตามที่ระเบียบ
กำหนด อยางถูกตอง 
โดยการจัดประชุมชี้แจง
แนวทางปฏิบัติใหแก
เจาหนาที่ และหารือกับ
หนวยงานที่เก่ียวของ 

 

 

 

 

 

- มีการจางยามรักษา
ความปลอดภัยในพ้ืนท่ี
สาธารณะ  
- พยายามปลูก
จิตสำนึกในการหวง
แหนและชวยกันรักษา
ทรัพยสินของทาง
ราชการ 

นางกรวีร    
จุนณศักดิ์ศรี 
เจาหนาที่พัสด ุ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นางกรวีร     
จุนณศักดิ์ศรี 
เจาหนาที่พัสด ุ

 



 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนวยงานของ
รัฐ หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหนวยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค 

 

ความเสี่ยง 

 

การควบคุมภายในที่มีอยู 

 

การประเมินผล               
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยงที่มีอยู 

 

การปรับปรุง          
การควบคุมภายใน 

 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

 

 

 

 

 

 

 

3. การจำหนายครุภัณฑเสื่อมสภาพจน
ไมสามารถนำไปใชงานได 

 

 

 

 

 

 

มีพัสดุชำรุด เสียหาย โดยไม
มีการแจง และเก็บเศษซาก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ใหหนวยงานที่เบิกใช

ครุภัณฑรีบดำเนินการ

สงคนืครุภัณฑที่

เสื่อมสภาพโดยเร็วที่สุด

เพ่ือไมใหครุภัณฑเกาเก็บ

เกินไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

สามารถจัดทำแผนการ
จัดซื้อครุภัณฑทดแทน
ได 

- ความเสี่ยงจากบุคคล

ภายใน เชน เจาหนาที่

ของเทศบาลยัง

ปฏิบัติงานไมเต็มที่ เชน 

การขนยายโตะ เกาอี้ ใน

การจัดงานตาง ๆ มีการ

โยน ทำใหเกิดความ

ชำรุดเสียหาย 

- ยังขาดการ
ประสานงานและการให
ความรวมมือกับ
หนวยงานที่เก่ียวของ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กำชับใหเจาหนา

ปฏิบัติงานตามระเบียบ 

โดยเครงครัด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นางกรวีร     
จุนณศักดิ์ศรี 
เจาหนาที่พัสด ุ

 

ผูรายงาน  
(นายอรุณ  ยังปากน้ำ) 

                           นายกเทศมนตรีตำบลทุงหวา 
วันที่  7  เดือนธันวาคม พ.ศ. 2563 

 


