
สำนักปลัด เทศบาลตำบลทุงหวา 

รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 

ณ วันท่ี 30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2563 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนวยงานของ
รัฐ หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหนวยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค 

 

 

ความเสี่ยง 

 

 

การควบคุมภายในที่มีอยู 

 

การประเมินผล               
การควบคุมภายใน 

 

 

ความเสี่ยงที่มีอยู 

 

การปรับปรุง          
การควบคุมภายใน 

 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

สำนักปลัด 
1. กิจกรรม 

- กิจกรรมการจัดระเบียบ 
พ้ืนผิวจราจร บริเวณ      
ตลาดสด 

วัตถุประสงค 

เพ่ือใหพ้ืนผิวจราจรถนนบริเวณ
ตลาดสดมีความเปนระเบียบ
เรียบรอยและสะดวกเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 

        กองชาง 

  1.งานออกแบบ 

กิจกรรม ออกแบบและประมาณราคา
สิ่งกอสราง 

วัตถุประสงค 

เพ่ือใหออกแบบสิ่งกอสรางใหถูกตองและ

เปนไปตามระเบียบและหลักเกณฑตางที่

กำหนดไว 

. ไมมีเจาหนาที่รับผิดชอบ
โดยตรง 

2. พ้ืนที่คาขายมีจำนวน
จำกัดทำใหตองเปดพ้ืนที่
จอดรถบางสวนใหเปนพ้ืนที่
คาขาย 

3. อาจมีการรองเรียนได 

 

 

 

-บุคลากรท่ีปฏิบัติงานขาด

เทคนิคความรูทางดานวิศวกรรม

ชั้นสูงซึ่งบางโครงการเปน

โครงการที่ตองใชเทคนิคช้ันสูง 

- บุคลากรไมเพียงพอกับปริมาณ
งาน เนื่องจากมีนายชางโยธา
เพียงคนเดียว 

. เจาหนาที่ดับเพลิงงาน
ปองกันลงตรวจพ้ืนที่เปน
บางครั้ง 

2. ประสานผูประมูลตลาด
สดรวมประชาสัมพันธ 

 

 

 

 

- มีคำสั่งแบงงานภายในกอง
แบงหนาที่ความรับผดิชอบ
เจาหนาที่แตละคนไวชัดเจน 

- มาตราฐานวิศวกรรมสถาน
กรมสงเสรมิการปกครองสวน
ทองถ่ิน 

- กฎหมายอื่น ๆ ที่เก่ียวของ 

. มีการควบคุมแตไม
ทั่วถึง 

 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรมการปฏิบตัิงาน
ดานการออกแบบ
ประมาณการราคา
สิ่งกอสราง กองชางเทส
บาลตำบลทุงหวาไดมีการ
จัดระบบการควบคมุแตก็
ยังไมเพียงพอ 

 

1. ไมมีผูปฏิบัติที่ดูแล
พ้ืนที่บริเวณตลาดสด
โดยตรง 

 

 

 

 

 

 

- การควบคุมที่มีอยูยังไม
สามารถปองกันความเสีย่ง
ไดพราะขาดบุคลากร 
ตำแหนง วิศวกรและ 

. ดำเนินการจัดหาผู
ปฏิบัติหนาที่งานเทศกิจ
ผูดูแลงานโดยตรง 

 

 

 

 

 

 

-การสรรหาประชาสมัพันธ

บุคคลดวยวิธีการรับโอน

หรือการขอใชบัญชีผู

สอบแขงขันได 

 

สำนักปลัด 

 

 

 

 

 

 

กองชาง 

 

แบบ ปค.5 



 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนวยงานของ
รัฐ หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหนวยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค 

 

ความเสี่ยง 

 

การควบคุมภายในที่มีอยู 

 

การประเมินผล               
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยงที่มีอยู 

 

การปรับปรุง          
การควบคุมภายใน 

 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

 

 

 

 

2. งานควบคุมการกอสราง 

กิจกรรม การควบคุมการกอสราง 

วัตถุประสงค 

-เพ่ือใหประสิทธิภาพของงานกอสรางใหได

มาตรฐานถูกตองตามหลักวิชา 

-เพ่ือการควบคุมงานกอสรางมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 

 

 

 

 

-บุคลากรไมเพียงพอกับปรมิาณ

งานเนื่องจากมีนายชางโยธา

เพียงคนเดียว 

 

 

 

 

 

คำสั่งแตงตั้งผูควบคุมงาน 

เน่ืองจากขาดบุคลากรที่มี

ความรูในการออกแบบ

และประมาณราคา

สิ่งกอสรางจึงตองมีการ

วางแผนในข้ันตอนการ

ทำงาน 

-กิจกรรมการปฏิบตังิาน

ดานการควบคมุการ

กอสราง ไดมีการจัดระบบ

การควบคุมแตก็ยังไม

เพียงพอ เนื่องจาก

บุคลากรท่ีปฏิบัติงานขาด

เทคนิคความรูทางดาน

วิศวกรรมชั้นสูงซึ่งบาง

โครงการเปนโครงการที่

ตองใชเทคนิคความรู

ทางดานวิศวกรรมชั้นสูง

และบุคลากรไมเพียงพอ

กับปริมาณงานเนื่องจากมี

นายชางโยธาเพียงคน

เดียวจึงตองมีการวางแผน

ในข้ันตอนการทำงาน  

 

เจาหนาที่ที่มีอยูยังขาดความ

ชำนาญการและความเขาใจ

ในการออกแบบและ

ประมาณราคาสิ่งกอสราง 

 

 

เจาหนาที่ดานชางไม
เพียงพออาจเปนสาเหตุทำ
ใหการปฏิบัติงานมีความ
ลาชา ไมมปีระสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

จัดสงเจาหนาที่เขารับการ

อบรมและดูแลกฎระเบียบ

และใชแนวทางในการ

ทำงานตามหลักในดานการ

ออกแบบประมาณราคา 

 

การสรรหาประชาสมัพันธ

บุคคลดวยวิธรีับโอนหรือ

การขอใชบัญชีผู

สอบแขงขันได 

-จัดสงเจาหนาท่ีเขารับการ

อบรม 

-ขอคำปรึกษาจาก
หนวยงานอ่ืน ๆ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กองชาง 

 



 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนวยงานของ
รัฐ หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหนวยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค 

 

ความเสี่ยง 

 

การควบคุมภายในที่มีอยู 

 

การประเมินผล               
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยงที่มีอยู 

 

การปรับปรุง          
การควบคุมภายใน 

 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

3. ไฟฟาสาธารณะ 

กิจกรรม การออกปฏิบัติการซอมแซมและ

ติดตั้งไฟฟาสาธารณะในเขตเทศบาล 

วัตถุประสงค 

-เพ่ืออำนวยความสะดวกแกผูใหเสนทาง

สัญจรไป-มาไดอยางปลอดภัยมากขึ้น 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

๑.กิจกรรมงานโครงการ 

จัดการขยะมูลฝอยใน 

วัตถุประสงค 

-  เพ่ือปองกันปญหาสิ่งแวดลอมจาก

ขยะที่สงผลตอสุขภาพและสุขอนามัย

ของประชาชน 

- เพ่ือเปนการเสริมสรางจิตสำนึกใน

การคดัแยกขยะและสามารถนำขยะ

กลับมาใชใหมในอนาคต 

-บุคลากรที่รับผิดชอบงานไฟฟา

มีไมเพียงพอตอปริมาณงานทำ

ใหการบริการประชาชนในเขต

พ้ืนที่เปนไปอยางลาชา 

เจาหนาที่ขาดความรูเรื่องไฟฟา

ที่ถูกตองตามหลักการไฟฟาสวน

ภูมิภาค 

 

 

๑. ชาวบานไมให

ความสำคัญในการคัดแยก

ขยะแตละประเภทกอนทิ้ง 

๒. ชาวบานนำขยะมาวาง

หนาบานไมตรงตามเวลา

รถบรรทุกขยะออกจัดเก็บ

มูลฝอย 

 

 

มาตรฐานไฟฟาสาธารณะ 

กรมสงเสรมิการปกครองสวน

ทองถ่ินและงานไฟฟาอื่น ๆ ที่

เปนหนวยงานทางราชการ 

-มีการตั้งงบประมาณในเทศ
บัญญัติงบประมาณรายจาย
ประจำปสำหรับการจดัซื้อ
อุปกรณไฟฟาเพื่อซอมแซม
ไฟฟาสาธารณะ 

 

๑. ปฏิบัติตามระเบียบ

หนังสือสั่งการ 

๒. ประชาสัมพันธผานเสียง

ตามสาย 

๓. แจกจายคูมือขั้นตอน

การทำขยะอินทรีย 

๔. มีการบริหารจัดการ 

บุคลากรใหดำเนินงานใน

แตละงานที่รับผิดชอบเรื่อง

การจัดการขยะอยางถูกวิธี 

กิจกรรมการปฏิบตัิงาน

ดานไฟฟาสาธารณะกอง

ชาง มีการจัดระบบการ

ควบคุมแตยังไมเพียงพอ 

เน่ืองจากขาดบุคลากร ทำ

ใหการบริการประชาชน

ในเขตพ้ืนที่เปนไปอยาง

ลาชา  

 

๑. รายงานผลการ 

ดำเนินงานให 

ผูบังคบับัญชาและ 

ผูบริหารทราบผล 

การดำเนินงานอยาง 

ตอเนื่องสม่ำเสมอ 

ทุกเดือน 

๒. ระบบควบคุม 

กำชับใหเจาหนาที่

ดำเนินการตาม 

ระเบียบที่เกี่ยวของ 

อยางเครงครัด 

เจาหนาที่มีการโอน (ยาย) 
สงผลกระทบตองาน อาจ
กอใหเกิดความผดิพลาดได 

 

 

 

 

 

๑. ชาวบานไมให
ความสำคัญในการคัด
แยกขยะแตละประเภท

กอนทิ้ง 

๒. ชาวบานนำขยะมา
วางหนาบานไมตรงตาม
เวลารถบรรทุกขยะออก
จัดเก็บมูลฝอย 

 

-การสรรหาประชาสมัพันธ

บุคคลดวยวิธรีับโอนหรือ

การขอใชบัญชีผู

สอบแขงขันได 

-จัดสงเจาหนาท่ีเขารับการ

อบรม 

 

 

๑. มีการประชาสัมพันธ 

ผานเสียงตามสายของ

เทศบาลฯ/หมูบาน 

๒. แจกจายคูมือ/

ขั้นตอนการทำขยะ

อินทรียในครัวเรือน 

๓. จัดอบรมใหความรู

แกประชาชนการคัด

แยกขยะโดยใชหลัก 

3Rs (คือ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปลัดเทศบาล 
รษก.แทน 
ผอ.กอง
สาธารณสุขฯ 



 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนวยงานของ
รัฐ หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหนวยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค 

 

ความเสี่ยง 

 

การควบคุมภายในที่มีอยู 

 

การประเมินผล               
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยงที่มีอยู 

 

การปรับปรุง          
การควบคุมภายใน 

 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

 

 

 

 

 

 

 

๑.กิจกรรมงานปองกันไข 

เลือดออก 

วัตถุประสงค 

-  เพ่ือควบคุมและปองกัน 

โรคไขเลือดออก 

 

 

 

 

 

 

๑. ไมมีเจาหนาที่

ผูรับผิดชอบงานพนหมอก

ควันโดยตรง 

๒. เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานพน

หมอกควันไมไดผานการ

อบรมจึงไมมีความรูความ

เขาใจเก่ียวกับการใช

อุปกรณพนหมอกควัน  

และวิธีการพนหมอกควัน

ตามบานเรือนชุมชน

เทาที่ควร 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑. ปฏิบัติตามระเบียบ

หนังสือสั่งการ 

๒. เผยแพรประชาสัมพันธ

ใหประชาชนทราบถึง

อันตรายของโรค

ไขเลือดออก การทำลาย

แหลงเพาะพันธุยุงลายใน

บานตนเอง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑. รายงานผลการ 

ดำเนินงานให 

ผูบังคบับัญชาและ 

ผูบริหารทราบผล 

การดำเนินงานอยาง 

ตอเนื่องสม่ำเสมอ 

๒. ระบบควบคุมเดิม 

กำชับใหเจาหนาที่

ดำเนินการตาม 

ระเบียบที่เกี่ยวของ 

อยางเครงครัด 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑. ไมมีเจาหนาที่

ผูรับผิดชอบงานพน

หมอกควันโดยตรง 

๒. เจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน

พนหมอกควันไมไดผาน

การอบรมจึงไมมีความรู

ความเขาใจเกี่ยวกับการ

ใชอุปกรณพนหมอกควัน  

และวิธีการพนหมอก

ควันตามบานเรือน 

ชุมชนเทาที่ควร 

การ ใชนอย ใชซ้ำ และ
นำกลับมาใชใหม) 

 ๔ใหความรูการคัดแยก
ขยะเปยกเพื่อทำขยะ
อินทรียเปนการลดปญหา
ขยะตนทาง 

- ประชาสัมพนัธให
ประชาชนใชถุงผาแทน
ถุงพลาสติก และลดการ

ใชโฟม 

๑. เพ่ิมกิจกรรมการ

รณรงคเรื่อง

ไขเลือดออกใหทั่วถึงทุก

ชุมชน 

๒. ใหความรูแก
ประชาชนไดเขาใจเรื่อง
ไขเลือดออกทุก    
หลังคาเรือน 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปลัดเทศบาล 
รษก.แทน 
ผอ.กอง
สาธารณสุขฯ 



 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนวยงานของ
รัฐ หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหนวยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค 

 

ความเสี่ยง 

 

การควบคุมภายในที่มีอยู 

 

การประเมินผล               
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยงที่มีอยู 

 

การปรับปรุง          
การควบคุมภายใน 

 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

 

 

 

 

 

กองการศึกษา 

งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และ

วัฒนธรรม 

- การวางแผนการศกึษา และจัดแผนการ

พัฒนาการศึกษา 

- การจัดทำมาตรฐานสถานศึกษา 

สงเสริมการศึกษาโดยเทคโนโลยี 

- วางแผนอัตรากำลังครูและบุคลากร

ทางการศึกษาใหเพียงพอตอการจดั

การศึกษา 

- จัดทะเบียนประวัติ ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

ติดตามประเมินผลการดำเนินงานของ

กิจกรรมและ 

 

 

 

 

 

-  การจัดการประเมินครูและ

การเลื่อนระดับเงินเดือนครู มี

ความลาชาเนื่องจากเปนการเริ่ม

คิดเงนิเดือนแบบรอยละ 

- เกณฑในการประเมินครไูม

ชัดเจน 

๓. การประสานงาน 

กับโรงพยาบาลทุงหวาใน

การเฝาระวังการเกิดโรค

ไขเลือดออก 

 
 
 
๑.  มีคำสั่งแบงงานภายในกอง

การศึกษา แบงหนาที่ความ

รับผิดชอบของเจาหนาที่แตละ

คนใหชัดเจน 

๒.  สงเจาหนาทีเ่ขารับการ

ฝกอบรมเพ่ือเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการทำงาน 
๓.  ประชุมซักซอมแนวทาง

ปฏิบัติกับหนวยงานที่ขอรับ

เงนิอุดหนุนใหดำเนินการชี้แจง

รายละเอียดการดำเนินการให

ครบถวน 

 

 

 

 

 

 

การควบคุมภายในมีความ

เพียงพอและมีการปฏิบัติ

อยางตอเนื่อง 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
๑. การวางแผนการศกึษา  

และการจัดแผนการพัฒนา

การศึกษา การใชจาย

งบประมาณในศูนยพัฒนา

เด็กเล็กยังไมมีความ

เหมาะสม 

๒. ผูบริหารไมไดให

ความสำคญัเทาที่ควรในการ

พิจารณาตั้งงบประมาณ

สำหรับการจัดทำมาตรฐาน

การสถานศึกษา และ

การศึกษาดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

3. กรณีขอรับเงิน 

ประชาสัมพันธให
ประชาชนรวมกัน
ทำลายแหลงเพาะพันธ
ลูกน้ำยุงลายบริเวณ
บานตนเองอยาง
เขมงวดและตอเนื่อง 

 

๑. ประสานผูบริหาร

การพิจารณาตั้ง

งบประมาณสำหรับการ

จัดทำมาตรฐานการ

สถานศึกษา 

๒. แจงหนวยงานที่

ขอรับเงินอุดหนุนให

ดำเนินการชี้แจง

รายละเอียดการดำเนินการ

ใหถูกตองตามระเบียบ 

หนังสือสั่งการที่เก่ียวของ 

ประสานกรมสงเสริมการ

ปกครองทองถ่ินเก่ียวกับ

การจัด 

 

 

 

 

 

 

ผอ.กอง

การศึกษา 

นักวิชาการ

ศึกษา 

นักจัดการงาน

ทั่วไปคร ู

 



 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนวยงานของ
รัฐ หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหนวยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค 

 

ความเสี่ยง 

 

การควบคุมภายในที่มีอยู 

 

การประเมินผล               
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยงที่มีอยู 

 

การปรับปรุง          
การควบคุมภายใน 

 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

สรุปผลดานการศึกษา 

- การพิจารณาเล่ือนขั้นเงนิเดือน 

คาตอบแทนของครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา 

- การตรวจสอบดูแลศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กใหเปนไปตามมาตรฐาน 

- การดำเนินการเก่ียวกับการเบิก

จายเงนิอุดหนุนตางๆ 

- การจัดทำฎีกา เงนิจายเงินเดือน  

คาตอบแทนพิเศษ คารักษาพยาบาล คา

ศึกษาบุตร  และการจดัซื้อจัดจางของกอง

การศึกษา 

การจัดทำเอกสารดานการศึกษา ทะเบียน

ประวัติครูและบุคลากรทางการศึกษา

ปรับปรุงใหเปนปจจุบัน 

- การติดตามงบประมาณสนับสนุน

โรงเรียนเชน อาหารกลางวัน อาหารเสริม 

(นม) ฯลฯ 

 

 ตรงตามวตัถุประสงค พรอม

ทั้งใหมีการรายงานผลการ

ดำเนินการใหถูกตองตาม

ระเบียบหนังสือสั่งการที่

เก่ียวของ 

๔. ประสานกรมสงเสรมิ

ปกครองทองถ่ินเก่ียวกับการ

จัดสรรงบประมาณสำหรับการ

จัดการศึกษา เงนิเดือน ครู 

คาตอบแทน พนักงานจาง เงนิ

เพ่ิมคาครองชีพ เงินวิทยฐานะ 

และคาจางประจำ 

 อุดหนุนการจัดทำเอกสาร

โครงการกิจกรรมดาน

ศาสนา และวัฒนธรรม 

ประเพณี ที่นำมาประกอบ

และใชเปนหลักฐานชี้แจง

รายละเอียดการดำเนินการ

ไมตรงตามวัตถุประสงคท่ี

ขอรับสนับสนุน หรือไมอยู

ในอำนาจหนาที่ของ อปท. 

ที่จะดำเนินการได 

  ๔.  การจัดโครงการที่

ขอรับการสนับสนุน

งบประมาณจากเทศบาลไป

แลวรายงานผลการ

ดำเนินการไมชี้แจง

รายละเอียดการดำเนินการ

ตามวัตถุประสงคท่ีขอรับ

การสนับสนุนที่เก่ียวของ

ในการดำเนินงาน 

สรรงบประมาณสำหรับ

การจัดการศึกษา เงนิเดือน

ครู คาตอบแทนพนักงาน

จาง คาเพ่ิมครองชีพ      

เงนิวิทยฐานะ และคาจาง

ประจำ 

๔  การตดิตามงบประมาณ
สนับสนุนโรงเรยีน (อาหาร

กลางวัน/อาหารเสริม 

(นม)) ใหมีการตรวจ

ติดตามจำนวนนักเรียนให
เปนปจจุบันเพื่อจัดสรร

งบประมาณใหเพียงพอ 

พรอมท้ังรายงานอุปสรรค

ใหกรมสงเสรมิการ
ปกครองทองถ่ินไดรับ

ทราบ 

 

 

 

 



 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนวยงานของ
รัฐ หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหนวยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค 

 

ความเสี่ยง 

 

การควบคุมภายในที่มีอยู 

 

การประเมินผล               
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยงที่มีอยู 

 

การปรับปรุง          
การควบคุมภายใน 

 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

    จึงอาจทำใหเกิดความลาชา 

และผดิพลาดในทางบริหาร

จัดการดานงบประมาณของ

เทศบาล 

๕. การตดิตามงบประมาณ

สนับสนุนโรงเรยีน (อาหาร

กลางวัน/อาหารเสริม (นม))

จำนวนมีการเปลี่ยนแปลง

อยูบอยครั้งทำใหการจดัสรร

งบประมาณไมเพียงพอ

เน่ืองจากการพิจารณา

จัดสรรงบประมาณของกรม

สงเสริมการปกครองทองถ่ิน

ใชขอมูลจำนวนเด็กนักเรียน 

ณ ๑๐ มิ.ย.ของแตละปใน

การพิจารณา 

๖.  การเบิกจายเงนิเดือน 

คาตอบแทนพิเศษ คา

รักษาพยาบาลของคร/ูผูดูแล

เด็ก มีความลาชาเนื่องจาก
เปนงบประมาณที่จะตอง

ไดรับการอุดหนุนจากกรม

สงเสริมการปกครองทองถ่ิน 

ในการพิจารณาจัดสรร
งบประมาณ 

  



 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนวยงานของ
รัฐ หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหนวยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค 

 

ความเสี่ยง 

 

การควบคุมภายในที่มีอยู 

 

การประเมินผล               
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยงที่มีอยู 

 

การปรับปรุง          
การควบคุมภายใน 

 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

งานบริหารการศึกษา 

- การวางแผนและการศึกษารวบรวมสถิติ

ขอมูลทางการศึกษาในพ้ืนที่ เพ่ือกำหนด

นโยบายดานการศึกษา 

- การควบคุมกิจกรรมดานศาสนา และ

วัฒนธรรมประเพณี ภูมิปญญาพื้นบาน 

- ควบคุมศึกษาวิเคราะหเพื่อจัดทำรายงาน

ผลการดำเนินงานตัวชี้วัดอยางถูกตอง

สมบูรณ 

- ตรวจ ติดตาม กำกับดูแล ใหคำแนะนำ

เพ่ือใหบรรลเุปาหมายและผลสมัฤทธ์ิ 

การกำกับดูแล ตรวจสอบ ติดตาม การ

บริหารการศึกษาในศูนยพัฒนาเดก็เล็ก 

 

งานพัสด ุ

- ทำทะเบียนเบิกจายพัสดุ เก็บรักษา

ใบสำคัญรับเงินและเอกสารหลักฐานที่

เก่ียวของ 

- การจัดหา  จัดซื้อ จัดจาง ซอมแซม

บำรุงรักษาพัสดุ ครุภณัฑ อุปกรณตางๆ 

ภายในกองการศึกษา 

 

-  นโยบายมาตรฐานในการการ

ประสบการณการเรียนการสอน

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการการ

ปรับปรุงแกไขเพิม่เตมิ 

 

 

 

 

 

 

- การวางฎีกาของ

หนวยงานลาชา  กระชันชิดใน

การเบิกจายไมทนักับการทำ

โครงการ 

ใบเบิกจายกับหนวยงานคลังชา 

๑. ติดตามปญหาและ

อุปสรรคตางๆใน

การดำเนินงานของ

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

ดานการบริหาร

การศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ติดตามปญหาและอุปสรรค

ตางๆในการดำเนินงานของ

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กดานงาน

บริหารการศึกษา 

บุคลากรเขาอบรมเพิ่มพูน

ความรูและนำความรูที่

ไดรับมาถายทอด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การควบคุมภายในมีความ

เพียงพอและมีการปฏิบัติ

อยางตอเนื่อง 

 

 

๑. เอกสารทางวิชาการ 

เพ่ือประกอบการประเมิน

ครู/ผูดูแลเด็ก ยังไมครบถวน

สมบูรณตามตัวชี้วัดที่

กำหนด ทำใหตองมีการ

ตรวจทานแกไขบอยครั้ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๑. การพิจารณาดำเนินการ

ทำสัญญาซื้อหรือจางตาม

หลักเกณฑและวิธีการของ

พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด

จางและการบริหารพัสดุ

ภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ ซึ่ง

บังคับใชแนวทางปฏิบัติที่

ชัดเจนอาจทำใหเกิด

ขอผิดพลาดได 

๑. มอบหมายใหครู/

ผูดูแลเด็ก เขารับการ

ฝกอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพ

ในการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ งานวิชากร 

ระเบียบ และหนังสือสั่ง

การที่เก่ียวของ จัดทำตาม

มาตรฐานสถานศึกษาหรือ

จัดทำการประเมินผล

กิจกรรมการศึกษาให

เปนไปตามมาตรฐานที่

กำหนดสำรวจ/สอบถาม 

ปญหาและอุปสรรคตางๆ

ในการดำเนินงานของศูนย

พัฒนาเด็กเล็กดานงาน

บริหารการศึกษา 

ประสานคร/ูผูดูแลเด็ก ใน
การพิจารณาวางแผนใน

การจัดซื้อจดัจาง และเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการทำงาน

ใหมากยิ่งขึ้น 

ผูอำนวยการ

กองการศึกษา 

นักวิชาการ

ศึกษาคร ู

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นักจัดการงาน

ทั่วไป 



 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนวยงานของ
รัฐ หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหนวยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค 

 

ความเสี่ยง 

 

การควบคุมภายในที่มีอยู 

 

การประเมินผล               
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยงที่มีอยู 

 

การปรับปรุง          
การควบคุมภายใน 

 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

งานธุรการ 

-  ลงทะเบียนรับ – สงหนังสือ รางหนังสือ

ราชการตามระเบียบงานสารบรรณ 

- จัดเก็บเอกสาร  หนังสือราชการ  เพ่ือ

สะดวกตอการสบืคน 

- จัดทำฎีกาเบิกจายเงนิ ประจำกอง

การศึกษา 

กองคลัง 

๑.กิจกรรมงานการเงินและบัญชี 

-เพ่ือใหการบริการรับเงนิ -จายเงิน การ

จัดทำฎีกาเบิกจายเงินตามงบประมาณ

และนอกงบประมาณ การบันทึกบัญชี 

การเก็บรักษาเงิน เปนไปอยางถูกตอง

ตามระเบียบ กฎหมาย ขอบังคบัตาง ๆ 

ที่เก่ียวของ 

-เพ่ือใหการปฏิบัติงานในการจัดทำฎีกา

การรับเงิน เบิกจายเงิน ในระบบยัญชี

คอมพิวเตอร e-LAAS ,มีความถูกตอง

และเปนปจจุบัน 

 

คนหาเอกสารหนังสือสั่งการ

ตางๆไมพบเพราะเอกสาร

หนังสือสั่งการตางๆมีมาก 

 

 

 

มีพ้ืนที่จัดเก็บฎีกาเบิก

จายเงนิท่ีจำกัดเนื่องจากมี

การเบิกจายเพิ่มข้ึนทุกป 

-หนวยงานผูเบิกไมศึกษา

ระเบียบและหนังสือสั่งการ

ใหถูกตอง 

-หนวยงานผูเบิกวางฎีกา

ลาชาและเรงดวนทำให

หนวยงานคลังมีระยะในการ

ตรวจฎีกานอย 

 

ติดตามผลการปฏิบัติงาน 

ปญหาและอุปสรรคในการ

ปฏิบัติงานของเจาหนาที่นำไป

ปรับใชกับการดำเนินการ 

 
 
 
 
 
- ถือปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยวาดวย 
การรับเงิน -การเบิก
จายเงนิ การฝากเงิน การ
เก็บรักษาเงิน และการา   
-ตรวจเงินขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 
๒๕๔๗ และแกไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๘ 
โดยเครงครัด 

-มีคำสั่งแตงตั้งเจาหนาที่
รับผิดชอบเปนลายลักษณ
อักษร 

 

จัดซื้อชั้นวางเอกสาร

หนังสือตางๆโดยใชวิธีการ
นำชั้นมาซอนเพ่ือ

ประหยัดพ้ืนที ่

 

 

 

-สอบทานการ
ปฏิบัติงานใหเปนไป
ตามระเบียบ หนังสือ
สั่งการ และกฎหมายที่
เก่ียวของอยาง
เครงครัด 

-ตรวจสอบการรับและ
การนำฝากเงิน 

-มีการตรวจสอบ
เอกสารประกอบการ
เบิกจายใหครบถวน 
ถูกตองกอนดำเนินการ
เบิกจายเงนิในแตละ
รายการ 

 

ครุภัณฑสำนักงานตูเก็บ

เอกสารสำหรับการจดัเก็บ

เอกสารงานธุรการไม

เพียงพอสำหรับการเก็บ

รักษาเอกสารงานธุรการ

และหนังสือสั่งการอ่ืนๆของ

กองการศึกษา 

 

- การจัดทำเอกสาร

ประกอบการเบิกจายไม

ครบถวน 

- มีการเรงรัดการ
เบิกจาย แตเอกสารไม
ครบถวน โดยไมผานการ
ตรวจสอบกอน 

ประสานผูบริหารในการ

พิจารณาจัดหาพื้นที่
เพ่ิมเตมิสำหรับจัดเก็บ

เอกสารงานธุรการของกอง

การศึกษา 

 

 

-ใหหัวหนาหนวยงสน

ยอยแตละกอง ได

ตรวจสอบเอกสาร

พรอมรับรองความ

ถูกตองกอนดำเนินการ

เบิกจาย 

-เจาหนาที่การเงินและ
หัวหนากองคลังมีการ
สอบทานการเบิกจาย
ตามข้ันตอน 

นกัจัดการงาน

ทั่วไป 

 

 

 

 

 

 

-จพง.การเงิน 

-ผอ.กองคลัง 



 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนวยงานของ
รัฐ หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหนวยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค 

 

ความเสี่ยง 

 

การควบคุมภายในที่มีอยู 

 

การประเมินผล               
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยงที่มีอยู 

 

การปรับปรุง          
การควบคุมภายใน 

 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

เพ่ือใหสามารถดำเนินการดานการเงนิ-

บัญชี มีความถูกตองเปนปจจุบัน  

-เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงาน ลดระยะเวลาและขั้นตอน

การเบิกจายเงิน 

-เพ่ือใหการเบิกจายและรายงาน
การเงินถูกตองและมีความนาเชื่อถือ 

๒.กิจกรรมงานพัฒนาและจัดเก็บ

รายได 

วัตถุประสงค 

-เพ่ือใหการจัดเก็บรายไดเกิด

ประสิทธิภาพมากที่สุดสามารถจัดเก็บ

รายละเอียดครบทุกประเภทถูกตอง 

เปนธรรม กับทุกฝายและเกิดประโยชน

สูงสุดเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ

จัดเก็บรายได 

 

 

 

 

 

 

 

-แผนที่ภาษีและทะเบียน

ทรัพยสินไมครบถวน 

-ผูมีหนาที่ชำระภาษีไมให

ความรวมมือ 

-,มีลูกหนี้ภาษีบำรุงทองที่

รายใหมเกิดขึ้นทุก

ปงบประมาณ 

-งานจัดเก็บรายไดไม
สามารถติดตอเจาของที่ดิน
ใหมาชำระภาษีบำรุงทองที่
ได 

- จัดสงเจาหนาที่
รับผิดชอบเขารับการ
อบรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพ
การเรียนรูและการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
-กำชับเจาหนาที่ใหปฏิบัติ

ตามระเบียบของภาษีแต

ละแบบดวยความ

รอบคอบและรัดกุมเพ่ือ

ปองกันความผิดพลาด 

-หัวหนาฝายพัฒนารายได

รวมวางแผนการ

ปฏิบัติงานทุกขันตอนและ

ออกสำรวจพื้นที่ดวย 

 

มีการติดตามการ

ดำเนินงานควบคุมการ

ปฏิบัติงานดาน 

การเงิน-บัญชีให

เปนไปตามระเบียบ

และเปนปจจุบัน 

 

 

-การปฏิบัติงานจะตอง

ยึดระเบียบกฎหมาย

ตาง ๆ ที่เก่ียวของเชน 

พรบ.ภาษีที่ดินและสิ่ง

ปลูกสราง 

-เจาหนาที่จัดเก็บ
รายได หรือผูที่ไดรับ
มอบหมายได
ปฏิบัติงานจัดเก็บภาษี
และคาธรรมเนียมตาง 
ๆ ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประชาชนยังขาดความรู 

ความเขาใจในเรื่องของ

การเสียภาษี 

-ผูเสียภาษีบางรายาไมได

อยูในพ้ืนที่ ไมสะดวกที่

จะเดินทางมาเสียภาษี 

จึงทำใหมียอดคางชำระ 

-ไมสามารถติดตอผูเสีย
ภาษีได เนื่องจากที่อยูไม
ถูกตองชัดเจน 

 

 

 

 

 

 

 

จัดทำสื่อในการ

ประชาสัมพันธ เชน

ปาย แผนพับ 

ประชาสัมพันธการ

ชำระภาษีประจำป 

-ทำการออกหนังสือแจง
และทวงถามตาม
ระเบียบทุกขั้นตอนตอผู
มีหนาที่เสียภาษี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-นักวิชาการ

จัดเก็บรายได

ชำนาญการ 

-ผอ.กองคลัง 



 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนวยงานของ
รัฐ หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหนวยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค 

 

ความเสี่ยง 

 

การควบคุมภายในที่มีอยู 

 

การประเมินผล               
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยงที่มีอยู 

 

การปรับปรุง          
การควบคุมภายใน 

 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

-เพ่ือใหไดขอมูลท่ีถูกตองครบถวนและ

เปนปจจุบันมาปรับปรุงทะเบียนผูเสีย

ภาษีและเปนขอมูลพ้ืนฐานในการ

จัดเก็บภาษีบำรุงทองที่ 

 

 

 

-แผนพัฒนาและจัดเก็บรายไดที่ถูกตอง

ครบถวนตามบัญชีลูกหนี้นำเงินรายได

ที่จัดเก็บมาลงบัญชีครบถวน เรงรัดการ

จัดเก็บรายได และจัดเก็บลูกหนี้คาง

ชำระไดครบถวน ไมมีลูกหนี้คางนาน  

สามารถจัดเก็บไดเพ่ิมตามเปาหมาย 

 

 

 

 

 

 

 

-แผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพยสินไมครบถวน 

-ผูมีหนาที่ชำระภาษีไมให
ความรวมมือ 

-,มีลูกหนี้ภาษีบำรุงทองที่
รายใหมเกิดขึ้นทุก
ปงบประมาณ 

-งานจัดเก็บรายไดไม
สามารถติดตอเจาของที่ดิน
ใหมาชำระภาษีบำรุงทองที่
ได 

 

สงเจาหนาที่ผูปฏิบัติเขา

รับการอบรมเพ่ือเพิ่ม

ศักยภาพการเรียนรู 

-การออกพื้นที่เพื่อเปนการ
ใหบริการแกประชาชนผู
เสียภาษีและเปดโอกาส
สรางความเขาใจอันดีกับ
ประชาชนผูเสียภาษี 
 
- จัดสงเจาหนาที่
รับผิดชอบเขารับการ
อบรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพ
การเรียนรูและการ
ปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

 

 

 

มีการติดตามการ

ดำเนินงานควบคุมการ

ปฏิบัติงานดาน 

การเงิน-บัญชีให

เปนไปตามระเบียบ

และเปนปจจุบัน 

 

   

 



 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนวยงานของ
รัฐ หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหนวยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค 

 

ความเสี่ยง 

 

การควบคุมภายในที่มีอยู 

 

การประเมินผล               
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยงที่มีอยู 

 

การปรับปรุง          
การควบคุมภายใน 

 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

งานพัสดุ 

1.การจัดหาพัสดุ 

- เพ่ือใหการจัดหาพัสดุเปนไปตามวิธี
และกระบวนการจัดหาพัสดุใหไดมาซึ่ง
พัสดุที่มีคุณภาพ ปริมาณที่ตองการ 
ทันเวลา ราคาเหมาะสม การใชจายเงิน
คุมคาเปดโอกาสใหมีการแขงขันราคา
อยางเปนธรรม และใหเกิด
ประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล และให
เปนไปตามระเบียบ คำสั่ง มติ ครม. 
กฎหมาย หรือขอบังคับที่เก่ียวของ 

 

 

2. การควบคุมพัสดุ 

- เพ่ือใหมีการใชงานไดอยางถูกตอง

และพัสดุไมสูญหาย 

 

 

ขึ้นตอนและระยะเวลาใน

การจัดหาเพ่ิมข้ึน 

- แนวทางปฏิบัติของกรม

บัญชีการไมชัดเจน และ

บางครั้งไมสอดคลองกับ

ระเบียบอื่นที่เก่ียวของของ

กระทรวงมหาดไทย  

- เจาหนาที่มีประสบการณ

ในการดำเนินการจัดซื้อจัด

จาง และความรวมมือจาก

ผูรวมงานในภาคสวนอื่น ๆ 

ที่เก่ียวของ 

- การใชงานพัสดุอยางขาด

การควบคุมดูแล  

 

 

ถือปฏิบัติตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จัดจางและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
และระเบียบ
กระทรวงการคลังวาดวย
การจัดซื้อจัดจางและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.
2560 
 
 
 
 
 
 
- มีการลงทะเบียนบัญชี
วัสดุ/ครุภัณฑท่ีจัดหามา
โดยใหรหัสควบคุมสำหรับ
ครุภัณฑ 
- มีเอกสารในการเบิกจาย
พัสดุ 
- มีการรายงานวัสดุ/
ครุภัณฑคงเหลือประจำป
งบประมาณ 
 

ลดความเสี่ยงไดระดับ
หนึ่ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- มีแบบฟอรมให

เบิกจาย 

 

- ทักษะ ประสบการณ 
การปฏิบัติงานของผูที่
เก่ียวของ เชน ยังมี
ขอผิดพลาดในการ
ประมาณราคากลางงาน
กอสราง แบบแปลน ทำ
ใหเกิดความลาชา การ
เสียหายในการจัดซื้อจัด
จาง 
 

 

 

 

 

 

- ความเสี่ยงจาก
บุคคลภายนอกภายนอก 
เชน ครุภัณฑที่ตองอยูใน
สวนสาธารณ มีการถูก
ทำลายโดยวัยรุนที่คึก
คะนอง เชน โตะ เกาอี้ 
การทำลายหองน้ำ
สาธารณะ  
 

- หนวยงานไดจัดทำ
แนวทางปฏิบัติเพ่ือให
เปนไปตามที่ระเบียบ
กำหนด อยางถูกตอง 
โดยการจัดประชุมชี้แจง
แนวทางปฏิบัติใหแก
เจาหนาที่ และหารือกับ
หนวยงานที่เก่ียวของ 

 

 

 

 

 

- มีการจางยามรักษา
ความปลอดภัยในพ้ืนท่ี
สาธารณะ  
- พยายามปลูก
จิตสำนึกในการหวง
แหนและชวยกันรักษา
ทรัพยสินของทาง
ราชการ 

นางกรวีร    
จุนณศักดิ์ศรี 
เจาหนาที่พัสด ุ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นางกรวีร     
จุนณศักดิ์ศรี 
เจาหนาที่พัสด ุ

 



 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนวยงานของ
รัฐ หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหนวยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค 

 

ความเสี่ยง 

 

การควบคุมภายในที่มีอยู 

 

การประเมินผล               
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยงที่มีอยู 

 

การปรับปรุง          
การควบคุมภายใน 

 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

 

 

 

 

 

 

 

3. การจำหนายครุภัณฑเสื่อมสภาพจน
ไมสามารถนำไปใชงานได 

 

 

 

 

 

 

มีพัสดุชำรุด เสียหาย โดยไม
มีการแจง และเก็บเศษซาก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ใหหนวยงานที่เบิกใช

ครุภัณฑรีบดำเนินการ

สงคนืครุภัณฑที่

เสื่อมสภาพโดยเร็วที่สุด

เพ่ือไมใหครุภัณฑเกาเก็บ

เกินไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

สามารถจัดทำแผนการ
จัดซื้อครุภัณฑทดแทน
ได 

- ความเสี่ยงจากบุคคล

ภายใน เชน เจาหนาที่

ของเทศบาลยัง

ปฏิบัติงานไมเต็มที่ เชน 

การขนยายโตะ เกาอี้ ใน

การจัดงานตาง ๆ มีการ

โยน ทำใหเกิดความ

ชำรุดเสียหาย 

- ยังขาดการ
ประสานงานและการให
ความรวมมือกับ
หนวยงานที่เก่ียวของ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กำชับใหเจาหนา

ปฏิบัติงานตามระเบียบ 

โดยเครงครัด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นางกรวีร     
จุนณศักดิ์ศรี 
เจาหนาที่พัสด ุ

 

ผูรายงาน  
(นายอรุณ  ยังปากน้ำ) 

                           นายกเทศมนตรีตำบลทุงหวา 
วันที่  7  เดือนธันวาคม พ.ศ. 2563 

 


