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๑ 
 

๑.หลักการและเหตุผล 

 
การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งท่ีสำคัญและต้องดำเนินการต่อเนื่อง เนื่องจากการกำหนด

อัตรากำลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการกำหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 
และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ท่ีมีความสัมพันธ์เก่ียวเนื่องสอดคล้องกัน  ประกอบเทศบาลตำบลทุ่งหว้า  จำเป็นต้อง
จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  ประจำปีงบประมาณ  2567 – 2569  ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตรากำลังฉบับเดิม
เป็นสำคัญ  เพ่ือให้การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง  ใช้ประกอบการบริหาร
จัดการอัตรากำลังของบุคลากรในสังกัด โดยหลักการดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลังอยู่ภายใต้เงื่อนไข ดังนี ้
 ๑.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล  เรื่องมาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับอัตราตำแหน่งและ
มาตรฐานของตำแหน่ง ลงวันท่ี ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๔ ข้อ ๕ กำหนดให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) 
กำหนดตำแหน่งพนักงานเทศบาล ว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใดให้คำนึงถึงภารกิจ
หน้าท่ีความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีต้องปฏิบัติความยากและคุณภาพของงานปริมาณ ตลอดจนภาระค่าใช้จ่ายของ
เทศบาลท่ีจะต้องจ่ายในด้านบุคคล  โดยให้เทศบาลจัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานหรือลูกจ้างเทศบาล  เพ่ือใช้
ในการกำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) ท้ังนี้ ให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) กำหนด 
 ๑.๒  คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ในการประชุมครั้งท่ี ๑๑/๒๕๔๔  เม่ือวันท่ี ๒๖ ธันวาคม 
๒๕๔๔  และในการประชุม  ครั้งท่ี ๕/๒๕๔๕ เม่ือวันท่ี ๓๑ พฤษภาคม ๒๕๔๕ ได้มีมติเห็นชอบประกาศการกำหนด
ตำแหน่งพนักงานเทศบาลและกำหนดให้จัดทำแผนอัตรากำลังของเทศบาลเพ่ือเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่ง
และการใช้ตำแหน่งพนักงานเทศบาล  โดยให้เสนอให้ ก.ท.จ. พิจารณาให้ความเห็นชอบ  โดยให้เทศบาลแต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังวิเคราะห์อำนาจหน้าท่ีและภารกิจของเทศบาล วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน  
วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน  จัดทำกรอบอัตรากำลังและกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการกำหนด
ตำแหน่งพนักงานเทศบาลตามแผนอัตรากำลัง  ท่ีจัดทำข้ึนในครั้งแรก 
 ๑.๓ ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) จังหวัดสตูล เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเก่ียวกับ
การบริหารงานบุคคลของเทศบาล ได้กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติท่ีได้กำหนดไว้ตามมาตรฐานท่ัวไปตามข้อ ๑.๑ 
และตามประกาศกำหนด ตามข้อ ๑.๒ ซึ่งคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ได้ให้ความเห็นชอบแล้วใน
การประชุมคณะกรรมการ ก.ท. ครั้งท่ี ๑๐/๒๕๔๕  เม่ือวันท่ี  ๑๐  ตุลาคม ๒๕๔๕ และผู้ว่าราชการจังหวัดสตูล  ใน
ฐานะประธานกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) จังหวัดสตูลไดล้งนาม เม่ือวันท่ี  ๑๘  ธันวาคม ๒๕๔๕ 

๑.๔ จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลตำบลทุ่งหว้า จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี สำหรับ
ปงีบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9 ข้ีน  

 
๒.วัตถุประสงค์ 
 
 ๒.๑  เพ่ือให้เทศบาลตำบลทุ่งหว้า มีโครงสร้างการบริหารและระบบงานท่ีเหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน 
 ๒.๒  เพ่ือให้เทศบาลตำบลทุ่งหว้า มีการกำหนดตำแหน่ง การจัดอัตรากำลังให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าท่ี
ของเทศบาลตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ รวมท้ังแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึง (ฉบับท่ี ๑๒) พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ และ
กฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 
 ๒.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) ตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่ง
พนักงานเทศบาลและลูกจ้างให้เหมาะสม 
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๒ 
 

 ๒.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลัง การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลให้
เหมาะสม 
 ๒.๕ เพ่ือให้เทศบาลตำบลทุ่งหว้า สามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุแต่งตั้งพนักงานเทศบาลเพ่ือให้
การบริหารงานของเทศบาลเกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าท่ีมีประสิทธิภาพมี
ความคุ้มค่า สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานท่ีไม่จำเป็นการปฏิบัติ
ภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนเป็นอย่างด ี
 ๒.๖ เพ่ือให้เทศบาลตำบลทุ่งหว้า สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามท่ี
กฎหมายกำหนด 
 
ประโยชน์ที่จะได้รับจากการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ี

๑ ผู้บริหารและพนักงานเทศบาล ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรากำลังคน 
ตำแหน่งและหน้าท่ีรับผิดชอบท่ีเหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพท่ีต้องการ 

2 เทศบาลตำบลทุ่งหว้า  มีอัตรากำลังท่ีเหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหาร สร้างขวัญ
กำลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 

๓ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำให้สามารถพยากรณ์สิ่งท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต และสามารถ
เตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได ้

๔ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานท้ังด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส และ
อุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเก่ียวกับการใช้ทรัพยากร
บุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 

๕ การจัดทำแผนอัตรากำลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล และ
วางแผนให้สอดคล้องกับการดำเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ิน ให้เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ 
นำไปสู่เป้าหมายในภาพรวมได ้
 

 

๓. กรอบแนวคิดในการจดัทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป ี  
คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังของเทศบาลตำบลทุ่งหว้า  ซึ่งมีนายกเทศมนตรีตำบลทุ่งหว้า  เป็น

ประธาน  เห็นสมควรให้จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ในรอบปีงบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9 โดยใหมี้ขอบเขตเนื้อหา
ครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี ้
 ๓.๑ วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าท่ีความรับผิดชอบของเทศบาลตำบลทุ่งหว้า ตามพระราชบัญญัติเทศบาล 
พ.ศ. ๒๔๙๖ พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 
๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอ่ืน ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาอำเภอ 
แผนพัฒนาจังหวัด นโยบายของรัฐบาล  และสภาพปัญหาของเทศบาลตำบลทุ่งหว้า 
 ๓.๒  กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจตามอำนาจ
หน้าท่ีความรับผิดชอบ  ให้สามารถแก้ปัญหาของเทศบาลตำบลทุ่งหวา้  ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๓.๓  กำหนดตำแหน่งในสายงานต่างๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่งให้เหมาะสมกับหน้าท่ีความ
รับผิดชอบปริมาณงานและคุณภาพของงาน  รวมท้ังสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานภารกิจต่างๆ  
 ๓.๔  จัดทำกรอบอัตรากำลัง ๓ ปี โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละ ๔๐ ของ
งบประมาณรายจ่าย 
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๓ 
 

 ๓.๕  ต้องการให้พนักงานเทศบาลทุกคน ได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง เพ่ือให้พนักงานเทศบาลมี
คุณภาพ คุณธรรม และคุณประโยชน์ต่อสังคม   

๓.๖ ต้องการสร้างขวัญ  กำลังใจให้เป็นกลไกการปฏิบัตงิานอยา่งมีประสทิธภิาพ 

กรอบแนวคิด เรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 

 3.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 

การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนกำลังคนในภาพรวมขององค์กร 
ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี ้

 

 The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมายของการ
วางแผนกำลังคน คือ “กระบวนการท่ีเป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพ่ือมาทำงานให้บรรลุเป้าหมาย
องค์กร และดำเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพ่ือให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการกำหนดกรอบ
อัตรากำลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกำหนดจำนวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ท่ีองค์กรต้องการ
เพ่ือให้สามารถทำงานได้ตามเป้าหมายขององค์กร 

 International Personnel Management Association (IPMA) ให้ความหมายของการ 
วางแผนกำลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านกำลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการวิเคราะห์สภาพ
กำลังคนขององค์กรท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการกำลังคนในอนาคตว่ามีส่วนต่างของความต้องการ
อย่างไร เพ่ือท่ีจะพัฒนาหรือวางแผนดำเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้” โดย
การกำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการกำลังในอนาคตท่ีจะทำให้องค์กรบรรลุ
ภารกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ (Mission-based manpower planning) 

 ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการในการ
กำหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์กรต้องการบุคลากรประเภทใด จำนวนเท่าไร และ
รวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรท่ีกำหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแต่การสรรหาคัดเลือก
จากภายนอกองค์กร ภายในองค์กร ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรภายในให้มีคุณสมบัติครบถ้วน
ตามท่ีต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากบุคลากรให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ”  

 สำนักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผนกำลังคน
เชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การดำเนนิการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์เก่ียวกับอุปสงค์ 
และอุปทานด้านกำลังคน เพ่ือนำไปสู่การกำหนดกลวิธีท่ีจะให้ได้กำลังคนในจำนวนและสมรรถนะท่ีเหมาะสมมา
ปฏิบัติงานในเวลาท่ีต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนากำลังคนเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนือ่ง ท้ังนีเ้พ่ือ
ธำรงรักษากำลังคนท่ีเหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 

 กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน ในคู่มือการ
จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ว่า การวางแผนกำลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย์เป็น
กิจกรรมหรืองาน ในการกำหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดไว้ล่วงหน้าเพ่ือเป็นแนวทางสำหรับ
ดำเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ โดยการดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์ และวิเคราะห์
เก่ียวกับอุปสงค์ และอุปทานกำลังงาน เพ่ือนำไปสู่การกำหนดวิธีการท่ีจะให้ได้กำลังคนท่ีมีความรู้ ความสามารถ
อย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยท่ัวไป การมีจำนวนและคุณภาพท่ีจะปฏิบัติงานในเวลาต้องการ  เป็นกระบวนการท่ี
เก่ียวข้องกับการจัดสรรจำนวนอัตรากำลังท่ีเหมาะสม และคัดเลือกท่ีมีคุณสมบัติตรงตามท่ีต้องการเข้ามาทำงานใน
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องค์กรในช่วงเวลาท่ีเหมาะสม เพ่ือปฏิบตัิงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนกำลังคน
คือ วิธีการท่ีจะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป 

จากคำจำกัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการกำหนดกรอบอัตรากำลังนั้นเป็น
การระบุว่าองค์กรต้องการจำนวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดท้ังในปัจจุบันและ
อนาคตเพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายท่ีกำหนดไว้  
 3.2 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงคก์ำลังคน (Demand Analysis) 

เพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน จำเป็นต้องสร้างกระบวนการ
รวบรวมข้อมูลท่ีสะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น  3  มิติเชิงเวลาคือ  มิติ
ข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต  ดังตาราง (ตารางการวิเคราะห์นำมาจากเอกสาร
ประกอบการบรรยายเรื่องการบริหารกำลังคนภาครัฐ โครงการศึกษาวิจัยการปรับปรุงระบบตำแหน่งและ
ค่าตอบแทนของข้าราชการส่วนท้องถ่ิน ระยะท่ี 2 สำนักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วน
ท้องถ่ิน (ก.ถ.)) 

 
History ForecastToday

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะขอ้มูลในอดตี (Can't measure workload by just looking at history)
ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะภาระงานผ่านภาพในอนาคต (Can't measure workload by just looking at forecast)

พิจารณาขอ้มูลการปฏิบัติงานจริง
ของพนักงานในหน่วยงาน

พิจารณาภารกิจ/บทบาท/วิสัยทัศนที์Cองคก์ร
มุ่งหวงัและส่งผลถึงต่อภาระงานของ

หน่วยงาน

พิจารณา
อตัรากาํลงั
ปัจจุบัน

• เปิดโอกาสให้หน่วยงานแสดง
ความคิดเห็น/ขอ้เสนอแนะแลว้
นาํขอ้มูลเหล่านีJ มาประกอบการ
วิเคราะห์

• เก็บประเด็น (Issues)ทีCเกีCยวขอ้ง
กบัอตัรากาํลงัจากผูป้ฏิบัติงาน 
และผูเ้กีCยวขอ้ง (360 องศา)

• รบัขอ้มูลการดาํเนินงานจริง
ของหน่วยงานในอดีต

• แนวทางการปฏิบัติงานทีCไดร้บั
การพิสูจนแ์ลว้

• ขอ้มูลเชิงปริมาณทีCวดั
อตัรากาํลงัทีCตอ้งการ (FTE)

• เปิดรบัประเด็นทีCเกีCยวกบั
วิสัยทัศน ์ภารกิจเร่งด่วน 
ภารกิจหลกัซึCงส่งผลต่อความ
ตอ้งการอตัรากําลงั

• วิเคราะห์แนวโนม้ของภาระ
งานจากผลผลิตทีCตอ้งการจาก
หน่วยงาน (Drivers)

 
จากไดอะแกรมท่ีแสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังของ

เทศบาลตำบลทุ่งหว้า ไม่อาจข้ึนอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการผสมผสานและ
ความสอดคล้องสม่ำเสมอ (Consistency) ของหลายมิติท่ียืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ American Academy of 
Political and Social Science ท่ีได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตรากำลังนั้นควรคำนึงถึงปัจจัยและกระบวนการ
ต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตรากำลังด้านบนนั้นสามารถนำมาสร้าง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห์
อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี ้
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FTE DRIVER

ISSUE

องคป์ระกอบทีCนาํมาใช้
Supply Pressure

Strategic objective

การพิจารณาอตัรากาํลงัดว้ยการใชเ้พยีงวิธีการเดียว อาจเกิดความคลาดเคลืCอนขึJ นได ้
จึงควรพจิารณาผ่านวิธีการทีCหลากหลายและยึดโยงกันเพืCอใหผ้ลลัพธมี์ความน่าเชืCอถือยิCงขึJ น

Effective Manpower Planning Framework

มุมมองไปสู่อนาคต มุมมองปัจจุบัน มุมมองอดีต 

 FTE (Full Time 
Equivalent)

 Supply pressure

 360 degree+Issue

 Benchmarking

 Strategic 
Objective

 Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science 

 
เม่ือนำกรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning  

Framework) มาพิจารณาอัตรากำลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบความ
เหมาะสมของอัตรากำลัง ในเทศบาลตำบลทุ่งหว้า ท่ีมีอยู่ดังนี ้

กระจกด้านท่ี 1 Strategic objective: เพ่ือให้การดำเนินการของเทศบาลตำบลทุ่งหว้า บรรลุผล
ตามพันธกิจท่ีตั้งไว้ จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ โดยจะเป็นการพิจารณา
ว่างานในปัจจุบันท่ีดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานท่ีทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรง
กับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานใน
ปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ท้ังนี้
เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต  

การวางแผนอัตรากำลังคนในด้านนี้ เทศบาลตำบลทุ่งหว้า จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  ทักษะ 
และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นสำคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการรักษาพยาบาล  มีคุณวุฒิ
การศึกษา ด้านการพยาบาล  พยาบาลศาสตร  สาธารณสุข  ทันตสาธารณสุข ฯลฯ  จะบรรจุให้ดำรงตำแหน่ง ใน
ส่วนของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เพ่ือแก้ไขปัญหา และบริการสาธารณสุขให้กับประชาชนในพ้ืนท่ีได้อย่าง
ท่ัวถึง เป็นต้น 

กระจกด้านท่ี 2 Supply pressure: เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าท่ีเข้ามาร่วมในการ
พิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในส่วนนี้จะคำนึงการจัดสรรประเภท
ของพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี
ผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการทำงานของเทศบาลตำบลทุ่งหว้า  ดังนั้นในการกำหนดอัตรากำลัง
จะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งท่ีกำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนด
ตำแหน่ง เพ่ือให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

การวางแผนอัตรากำลังในด้านนี้  เทศบาลตำบลทุ่งหว้า  ได้กำหนดอัตรากำลังในแต่ละส่วน
ราชการประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  1 อัตรา  ตำแหน่งระดับผู้อำนวยการกอง  มีหน้าท่ีบังคับบัญชา
บุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกตำแหน่ง  ตำแหน่งรองลงมา จะเป็น ตำแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง กำหนดเป็นสายงาน
วิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ตำแหน่งสายงานท่ัวไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี ลูกจ้างประจำ พนักงาน
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จ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างท่ัวไป  ตามลำดับ  การกำหนดในลำดับชั้นเพ่ือสะดวกในการบังคับบัญชาและมี
ผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ท่ีแต่ละตำแหน่งควรมีเป็นสำคัญ  

เทศบาลตำบลทุ่งหว้า นำผลวเิคราะห์การกำหนดอัตรากำลัง มาคำนวนภาระค่าใช่จ่าย ซึ่ง
ประกอบดว้ย  

9.1 เงินเดือน 
9.2 เงนิประจำตำแหนง่ 
9.3 เงินค่าตอบแทนท่ีจ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน 
9.4 เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ ท่ีจ่ายควบกับเงินเดือน เช่น 
 - เงินเพ่ิมสําหรับตําแหน่งท่ีมีเหตุพิเศษของผู้ปฏิบัติงาน ด้านการพัสดุ 
 - เงินวิทยฐานะ 
โดยนำเงินเหล่านี้ของบุคลากรในสังกัด เทศบาลตำบลทุ่งหว้า มาคำนวณเปน็ภาระค่าใช้จ่ายท้ัง

ตำแหน่งท่ีมีคนครองและตำแหน่งว่าง ตลอดระยะเวลา 3 ปี ของแผนอัตรากำลัง โดยใช้หลักวิธีการคำนวณดังนี้ 
1. ตำแหน่งประเภทท่ัวไปและวิชาการ มีผู้ครองตำแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครอง

ตำแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนตำแหน่งว่าง ใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงนิเดือนข้ันต่ำของตำแหน่งในระดับ
แรกบรรจุกับอัตราเงินเดือนข้ันสูงเหนือข้ึนไปหนึ่งระดับ รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน ส่วนการประเมินการ
ค่าใช้จ่ายเพ่ิมข้ึนให้ใช้อัตราเงินเดือนท่ีเพ่ิม 1 ข้ัน 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงิน
ตอบ
แทน
อื่น 
(3) 

เงินเพ่ิมขึน้ (ปลีะ 1 ขั้น) ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

วิชาการ 
มีคน
ครอง 

1เดือน 30,220 - - 1,120 1,110 1,110 - - - 
 12เดือน 362,640 - - 13,440 13,320 13,320 - - - 
รวมท้ังป ี 362,640 13,440 13,320 13,320 376,080 389,400 402,720 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงิน
ตอบ
แทน
อื่น 
(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ผลต่าง) 
(1 ขั้นต่ำสุด+1 ขัน้สูงสุด)/2 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

วิชาการ 
(ว่าง) 

ข้ันต่ำสุด 9,740 
- - 

10,250-9,740=510 
49,480-47,990=1490 
(510+1490)/2 = 1000 

- - - 
ข้ันสงูสดุ 49,480 - - - 
ค่ากลาง 29,610 - - - 
 12
เดือน 

355,320 - - 1,000 x 12 = 12,000 - - - 

รวมท้ังป ี 355,320 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 

 



แผนอัตรากำลัง 3 ปี เทศบาลตำบลทุ่งหวา้ ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569        

๗ 
 

2. ตำแหน่งประเภทอำนวยการและบริหารท้องถ่ิน มีผู้ครองตำแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือนของผู ้
ครองตำแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนตำแหน่งว่าง ใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนข้ันต่ำและข้ันสูงของ
ระดับตำแหน่งนั้น รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน สำหรับตำแหน่งอำนวยการและบริหารท้องถ่ินเป็นกลุ่มท่ีได้รับเงิน
ประจำตำแหน่งและเงินอ่ืน จะคำนวณเป็นค่าใช้จ่ายด้วย โดยนำเงินดังกล่าวคูณ 12 เดือน ส่วนการประเมินการ
ค่าใช้จ่ายเพ่ิมข้ึนให้ใช้อัตราเงินเดือนท่ีเพ่ิม 1 ข้ัน 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ปลีะ 1 ขั้น) ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัด
กลาง 
(มีเงิน

ตำแหน่ง) 

ต่อ
เดือน 

43,300 7,000 7,000 1,630 1,630 1,640 - - - 

 12
เดือน 

519,600 84,000 84,000 19,560 19,560 19,680 - - - 

รวมท้ัง
ป ี

687,600 19,560 19,560 19,680 707,160 726,720 746,400 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ผลต่าง) 
(1 ขัน้ต่ำสุด+1 ขัน้สูงสุด)/2 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัด
กลาง 
(ว่าง) 

ข้ัน
ต่ำสุด 

22,700 

7,000 7,000 
23,830-22,700=1,130 
68,640-66,490=2,150 

(1,130+2,150)/2 = 1,640 

- - - 

ข้ัน
สูงสุด 

68,640 - - - 

ค่ากลาง 45670 - - - 
 12
เดือน 

548,040 84,000 84,000 1,640 x 12 = 19,680 - - - 

รวมท้ัง
ป ี

716,040 19,680 19,680 19,680 735,720 755,400 775,080 

3. ตำแหน่งข้าราชการครู พนักงานครู หรือบุคลากรทางการศึกษาคำนวณเฉพาะกลุ่มท่ี 
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ใช้งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินเอง ใชอั้ตราเงินเดือนของผู้ครองตำแหน่ง
คูณ 12 เดือน ส่วนตำแหน่งว่าง ใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนข้ันต่ำของ คศ.1 และข้ันสูงของ คศ.
2 รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน (ผูบ้ริหารสถานศึกษา ใช้ ข้ันต่ำ คศ.2 และ ข้ันสูง คศ.3 รวมกันหารสองคูณ 12)  
ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมข้ึน ใช้อัตราร้อยละ 6 ของเงินเดือน 

4. ตำแหน่งลูกจ้างประจำ ใช้อัตราค่าจ้างในแต่ละกลุ่มในการคำนวณ  กลุ่ม 1 – 3 โดยใช้
หลักการเดียวกันกับสายวิชาการและสายท่ัวไป 

5. ตำแหน่งพนักงานจ้างตามภารกิจใช้หลักการคิดจากวุฒิ ท่ีใช้ในการแต่งตั้งเป็นหลัก 
ในการคำนวณ ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมข้ึนใช้อัตราร้อยละ 4 ของค่าตอบแทน   
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รายการ รวม 
เงินเดือน 
(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 
(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 
(3) 

เงินเพ่ิมข้ึน  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ผช.... 
 
 
 
 
  

1เดือน 15,000 - - 600 630 650 - - - 
 12เดอืน 180,000 - - 7,200 7,560 7,800 - - - 

รวมท้ังป ี 180000 7200 7560 7800 187200 197760 202560 

รายการ รวม 
เงินเดือน 
(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 
(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 
(3) 

เงินเพ่ิมข้ึน  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ผช.... 
(ปวส.) 

  

1เดือน 11,500 - - 460 480 500 - - - 
 12เดือน 138,000 - - 5,520 5,760 6,000 - - - 
รวมท้ังป ี 138,000 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 

กรณีพนกังานจ้างท่ัวไป(ไม่มีรายการเงินเพ่ิมรายปี) 

รายการ รวม 
เงินเดือน 
(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 
(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 
(3) 

เงินเพ่ิมข้ึน  
 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงาน
จ้างท่ัวไป  

  

1เดือน 9,000 - - - - - - - - 
 12เดือน 108,000 - - - - - - - - 

รวมท้ังป ี 108,000 - - - 108,000 108,000 108,000 
 

6. กรณีพนักงานจ้างตามภารกิจท่ีได้รับเงินจัดสรร และเทศบาลตำบลทุ่งหว้า จ่ายส่วนท่ีเกิน
จากเงินจัดสรร เช่น พนักงานจ้างตามภารกิจประเภท ผู้มีทักษะ ตำแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) โดยกรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถ่ิน จัดสรรค่าตอบแทนให้ 9,400 ค่าครองชีพ 2,000  ซึ่งส่วนเกินจากกรมจัดสรรให้ เกิดจาก
การเลื่อนค่าตอบแทนประจำป ีเทศบาลตำบลทุ่งหว้า 

จะคำนวณเป็นภาระค่าใช้จ่ายประจำป ีเช่น นาง ก ตำแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)ได้รับเงิน
ค่าตอบแทน 14,850 บาท (กรมจ่ายให้ 9,400 ท้องถ่ินจ่าย 5,450 และส่วนท่ีเพ่ิมข้ึนทุกปี) 

รายการ รวม 
เงินเดือน 
(1) 

รัฐจัดสรร 
อบต.
จ่าย 

เงินเพ่ิมข้ึน  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

นาง ก 
ผู้ดูแลเด็ก
(ทักษะ) 

  

1เดือน 14,850 9,400 5,450 600 620 650 - - - 

 12เดอืน - - 65,400 7,200 7,440 7,800 - - - 
รวมท้ังป ี 65,400 7,200 7,440 7,800 72,600 80,040 87,840 



แผนอัตรากำลัง 3 ปี เทศบาลตำบลทุ่งหวา้ ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569        

๙ 
 

7. กรณีบุคลากรถ่ายโอนได้รับเงินอุดหนุน และ พนักงานครู ได้รับการเงินจัดสรรไม่นำมา
คำนวนเป็นภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรของเทศบาลตำบลทุ่งหว้า  แต่ระบุไว้ในแผนอัตรากำลัง เพ่ือให้ทราบจำนวน
และยอดคนปัจจุบัน 

กระจกด้านท่ี 3 Full Time Equivalent (FTE): เป็นการนำข้อมูลเวลาท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะคำนวณ 
FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี ้

o พิจารณางานพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
 สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
 มีภาระงานท่ีตอ้งอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
 การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

 
o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 

 ลั ก ษ ณ ะ ค ว า ม เชี่ ย ว ช า ญ ไ ม่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ง า น ห ลั ก ข อ ง เท ศ บ า ล 
พระเพลิง 

 ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบท่ีต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย 
สายงานอ่ืนท่ีเหมาะสมกว่าได ้

 การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  
การคิดปริมาณงานแตล่ะส่วนราชการ 

 การนำปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การกำหนดอัตรา  และคำนวน
ระยะเวลาท่ีเกิดข้ึน โดยเทศบาลตำบลทุ่งหว้า ได้ใชว้ธิคิีดจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    ดังนี้ 

จำนวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัตริาชการ  
แทนค่า        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

 
หมายเหตุ 
1. 230   คือ จำนวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใชเ้วลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จำนวน วัน คูณด้วย จำนวน ชั่วโมง / 1 ปี ทำงาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 

 
 กระจกด้านท่ี 4 Driver: เป็นการนำผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ของเทศบาลตำบลทุ่งหวา้ (ท่ียึดโยงกับ
ตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจของเทศบาลตำบลทุ่งหว้า มายึดโยงกับจำนวนกรอบกำลังคนท่ีต้องใช้ สำหรับการสร้าง
ผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นท่ีการปฏิบัติงาน การบริหารราชการ สอดคล้องและตอบโจทย์กับ
การประเมินประสิทธิภาพของเทศบาลตำบลทุ่งหวา้  (การตรวจประเมิน LPA)    
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กระจกด้านท่ี 5  360° และ Issues: นำประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่างน้อยใน 
3 ประเด็นดังนี ้

1) ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการแบ ่
งานในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นจำนวนมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างส่วน
ราชการ หรือ กำหนดฝา่ย มากจะทำให้เกิดตำแหน่งงานข้ึนอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วนราชการ งานใน
ส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซึ่งเทศบาลตำบลทุ่งหว้า พิจารณาทบทวนว่าการกำหนด
โครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี 6 ส่วนราชการ ได้แก่ สำนัก
ปลัด  กองคลัง  กองช่าง  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  และหน่วย
ตรวจสอบภายในเทศบาลตำบลทุ่งหว้า ตระหนักเสมอว่า การบรรจุแต่งตั้งคนท่ีมีความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน 
เชี่ยวชาญเฉพาะ หรือความสามารถตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ในแต่ละส่วนราชการ ล้วนเป็นเครื่องจักรสำคัญ 
ท่ีสามารถผลักดันให้ การทำงานสำเร็จในระดับตัวบุคคล เป็นตัวขับเคลื่อนให้ส่วนราชการ และหน่วยงานบรรลุ
เป้าหมายได ้

2) ประเดน็เรื	องการเกษียณอายรุาชการ เนื่องจากเทศบาลตำบลทุ่งหว้าเปน็องค์กรท่ีมี 
ข้าราชการสูงอายุจำนวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังท่ีจะรองรับการ
เกษียณอายุของข้าราชการ ท้ังนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับตำแหน่งอัตรากำลังท่ีเหมาะสมข้ึน
ทดแทนตำแหน่งท่ีจะเกษียณอายุออกไป เพ่ือให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถคาดการณ์ 
วางแผนกำหนดเพ่ือรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเก่ียวกับกำลังคนได ้  

3) มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลท่ีได้มาจาก 
แบบสอบถามหรือการสมัภาษณ์ ผู้บรหิาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ  ซึ่งประกอบด้วย  นายกเทศมนตรตีำบลทุ่งหว้า  
รองนายกเทศมนตรีตำบลทุ่งหว้า  ปลัดเทศบาลตำบลทุ่งหว้า และหัวหน้าส่วนราชการ ท้ัง 6 ส่วนราชการ         
การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการของเทศบาลตำบลทุ่งหว้า  เป็นการวางแผนและ
เตรียมการในมุมมองของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงและกำหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน 
ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน  

กระจกด้านท่ี 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตรากำลังกับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
ขนาดเดียวกัน ประเภทเดียวกัน  พ้ืนท่ี รายได้ใกล้เคียงกัน หน่วยงานท่ีอยู่ในเขตพ้ืนท่ีติดต่อกัน จำนวนหมู่บ้าน
ประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน จึงคาดการได้ว่า การเปรียบเทียบอัตรากำลังจะได้ประโยชน์
และใกล้เคียงสูงสุด  

 

3.3  ความสำคัญของการกำหนดกรอบอัตรากำลังคน 
 การวางแผนกำลังคนและการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนมีความสำคัญ เป็นประโยชน์ต่อเทศบาล

ตำบลทุ่งหว้าและส่งผลกระทบต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวของ เทศบาลตำบลทุ่งหว้า การกำหนดอัตรา
กำลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยทำให้เทศบาลตำบลทุ่งหว้า สามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมท่ีมี
การเปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีทำให้การจัดหา การใช้และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ดังนั้นการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจึงมีความสำคัญและเป็นประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี ้

3.3.1 ทำให้เทศบาลตำบลทุ่งหว้า สามารถพยากรณ์สิ่งท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต จากการ
เปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทำให้เทศบาลตำบลทุ่งหว้าสามารถวางแผน
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กำลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning) ซึ่งจะช่วยทำให้ปัญหาท่ีเทศบาล
ตำบลทุ่งหว้า จะเผชิญในอนาคตเก่ียวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได ้

3.3.2 ทำให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานท้ังด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยู่ใน
ปัจจุบันและในอนาคต เทศบาลตำบลทุ่งหว้า  จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเก่ียวกับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้
สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.3.3 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ของเทศบาลตำบลทุ่งหว้า ให้สอดคล้องกันทำให้การดำเนินการของ
เทศบาลตำบลทุ่งหว้า เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพนำไปสู่เป้าหมายท่ีต้องการ 

3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เก่ียวกับการบริหารกำลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุ
กำลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไปได้
ด้วยการวางแผนกำลังคนแต่การท่ีหน่วยงานได้มีการวางแผนกำลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของปัญหา
นั้นลงได ้

3.3.5 ช่วยให้เทศบาลตำบลทุ่งหว้า สามารถท่ีจะจัดจำนวน ประเภท และระดับทักษะของ
กำลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาท่ีเหมาะสม ทำให้กำลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผล
ให้ท้ังกำลังคนและเทศบาลตำบลทุ่งหว้า บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้อันจะส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดของ
เทศบาลตำบลทุ่งหว้า โดยรวม 

3.3.6 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะทำให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลของเทศบาล
ตำบลทุ่งหว้า เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 

3.3.7 ช่วยทำให้เกิดการจ้างงานท่ีเท่าเทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (Equal Employment 
Opportunity : EEO) เนื่องจากการกำหนดกรอบอัตรากำลังจะนำไปสู่การวางแผนกำลังคนท่ีมีประสิทธิภาพ อันจะ
ส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสำเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง 
การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ การวางแผนสืบ
ทอดตำแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 

3.4 กระบวนการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9  
   3.4.๑ แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
   3.4.๒ ประชุมคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป ี 
  3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน ์พันธกิจและยุทธศาสตร์ของเทศบาลตำบลทุ่งหว้า  

3.4.2.๒ ทบทวนข้อมูลพ้ืนฐานเทศบาลตำบลทุ่งหว้า เช่น กฎระเบียบ การแบ่ง
ส่วนราชการภายใน และกรอบอัตรากำลังในแตล่ะหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 

    3.4.2.๓ วิเคราะห์อัตรากำลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
   3.4.๓ เพ่ือจดัทำรา่งแผนอัตรากำลัง ๓ ปีของเทศบาลตำบลทุ่งหว้า และส่งคณะทำงาน

เพ่ือปรับแต่งร่างแผนอัตรากำลัง  
   3.4.๔ เทศบาลตำบลทุ่งหว้า ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ต่อ

คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสระแก้ว  
   3.4.๕ เทศบาลตำบลทุ่งหว้า ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ป ี ประจำงบประมาณ 

2567 – 2569  
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   3.4.๖ เทศบาลตำบลทุ่งหว้า จัดส่งแผนอัตรากำลังท่ีประกาศใช้แล้ว ให้ อำเภอ และ
จังหวัด และส่วนราชการในสังกัด  

 
ตารางกระบวนการ ข้ันตอนการทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เทศบาลตำบลทุ่งหว้า 

วัน เดือน ป ี รายการท่ีดำเนินการ หมายเหตุ 
มิถุนายน 2566 จัดทำหนังสือขอความอนเุคราะห์ข้อมูล

อัตรากำลัง อปท. ท่ีมีขนาด ประเภท รายได้
เดียวกัน  

เทศบาลตำบลกำแพง 
เทศบาลตำบลควนโดน 

มิถุนายน 2566 แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 
ประชุมคณะกรรมการ 

ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ  ยุทธศาสตร์ ภาร
งาน  อัตรากำลังท่ีมีอยู ่และพิจารณาปริมาณ
งานท่ีเกิดข้ึน เหตุผลความสำคัญของการ
กำหนดตำแหน่งเพ่ิม 

กรกฎาคม 2566 ส่งร่างแผนอัตรากำลัง ขอความเห็นชอบ  
ก.ท.จ.จังหวัดและ ก.ท.จ.ประชุมพิจารณา 

เสนอ ก.ท.จ.จังหวัดสตูล 

กันยายน 2566 ก.ท.จ. แจ้งมติให้ อปท.ทราบ ประกาศใชแ้ผนอัตรากำลัง มีผล 1 ต.ค.66 
1 ตุลาคม 2566 แผนอัตรากำลัง 3 ป ีมีผลบังคับใช ้ เทศบาลตำบลทุ่งหว้า ใชแ้ผนอัตรากำลงั 3 ปี 

ประจำปี 2567 -2569  
 

๔.สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 
จากการ สํารวจและวิเคราะห์สภาพปัญหาภายในเขตพ้ืนท่ีเทศบาลตำบลทุ่งหว้า  พบ

ปัญหาและความต้องการของประชาชนตามแผนพัฒนาท้องถ่ิน 4 ปี  ประจำปี 2567 – 2569 แบ่ง
ออกเป็นด้านต่าง ๆ เพ่ือสะดวกในการดําเนินการแก้ไขให้ตรง กับความต้องการประชาชนอย่างแท้จริง เช่น   

4.๑  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน    
-  การก่อสร้างและปรับปรุงถนน  ท่อระบายน้ำหรือรางระบายน้ำยังไม่ท่ัวถึง  
-  การขาดแคลนนำ้เพ่ือการอุปโภค - บริโภค  
-  การขยายเขตและการติดตั้งระบบไฟฟ้ายังไม่ท่ัวถึง 

4.2  ด้านเศรษฐกิจ  
-  ประชาชนว่างงาน  และมีรายได้ไม่เพียงพอต่อการใช้จ่าย  
-  การขาดเงินทุน และอุปกรณ์ในการประกอบอาชีพ  
-  ประชาชนขาดความรู้เพ่ือไปพัฒนาอาชีพเพ่ิมเติม  

4.3 ดา้นสงัคม  
-  การเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม  
-  การสง่เสริมให้เด็กรู้จักใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน ์ 
-  การจัดหาสถานท่ี  รวมถึงวัสดุอุปกรณ์ในการออกกําลังกายในชุมชนมีไม่

เพียงพอ  
-  การดูแล  และการให้ความช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส  คนชรา ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์ 
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-  การสง่เสรมิและสนับสนุนการรวมกลุม่ของประชาชน  และสง่เสริมการมีส่วน
ร่วม ในการพัฒนาชุมชนของประชาชนรวมท้ังการพัฒนาศักยภาพของผูน้ำ
ชุมชน  

-  ปัญหายาเสพติด  
-  การติดตั้งสัญญาณไฟเตือนและเครื่องหมายจราจรยังไม่ท่ัวถึง  
-  การติดตั้งปา้ยบอกทาง  ปา้ยชื่อชุมชน  ปา้ยชือ่ซอย 

4.4  ดา้นการเมืองการบริหาร  
-  ประชาชนขาดความสนใจ  ในเรื่องการมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์กร

ปกครองสว่นท้องถ่ิน  
-  การรับทราบข้อมูลข่าวสารของทางราชการ  
-  พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง  ต้องปรับปรุงกระบวนการ

ทํางาน  ให้ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างรวดเร็ว  
-  การปรับปรุงและพัฒนารายได้ของเทศบาล 

4.5  ผลผลิตดา้นสิ่งแวดลอ้มและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ  
-  การปรับปรุงภูมิทัศน์ภายในเขตเทศบาล 
-  การจัดวางระบบผังเมืองรวม  
-  การจัดเก็บและกําจัดขยะมูลฝอย  
-  การบํารุงรักษาระบบระบายน้ำ  
-  การตรวจวเิคราะหด์้านสิ่งแวดล้อม  
-  การสรา้งจิตสํานึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 
4.6  ด้านสาธารณสุข 

-  ดา้นสุขภาพอนามัย  
-  การแพร่ระบาดของโรคติดตอ่ 

4.7  ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
-  การสง่เสริมดา้นการศึกษา  
-  การจัดหาแหลง่เรียนรู้ในชุมชน  
-  การให้ความช่วยเหลือเด็กท่ีดอ้ยโอกาสทางการศึกษา  
-  การส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถ่ิน 
-  รักษาขนบธรรมเนียมและภูมิปัญญาชาวบ้าน 

การวิเคราะห์อัตรากำลังคนของเทศบาลตำบลทุ่งหว้า   
  เทศบาลตำบลทุ่งหว้า  ยึดหลักวิธีวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังคน จากคู่มือวิเคราะห์
อัตรากำลังของส่วนราชการ ของสำนักงานพัฒนาระบบจำแนกตำแหน่งและค่าตอบแทน สำนักงาน ก.พ. นำมา
ประยุกต์ใช้กับการวิเคราะห์ตำแหน่งของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลทุ่งหว้า  ใช้หลักบันได 8 ข้ัน 
 
 
 
 



แผนอัตรากำลัง 3 ปี เทศบาลตำบลทุ่งหวา้ ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569        

๑๔ 
 

การวิเคราะห์อัตรากำลังคนในเทศบาลตำบลทุ่งหว้า  
แบบบันได 8 ข้ัน 

 
บันไดข้ันท่ี 1 การวางแผนงาน 
 เทศบาลตำบลทุ่งหว้าแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อพิจารณากรอบ
อัตรากำลัง ของบุคลากรในสังกัด ประกอบด้วย   

 เทศบาลตำบลทุ่งหว้า  ได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ปี  ประจำปี 
งบประมาณ  ๒๕๖7 – ๒๕๖9  ซึ่งประกอบดว้ย    

   1  นายเทศมนตรีตำบลทุ่งหว้า         ประธานคณะกรรมการ 
   2 ปลัดเทศบาล      คณะกรรมการ  
 3  ผู้อำนวยการกองคลัง               คณะกรรมการ 
 4  ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  คณะกรรมการ 
 5  ผู้อำนวยการกองช่าง     คณะกรรมการ 
 6  ผูอ้ำนวยการกองการศึกษา    คณะกรรมการ 
 7  หัวหน้าสำนักปลัด     คณะกรรมการ/เลขานุการ 
 8  นักทรัพยากรบุคคล     ผู้ข่วยเลขานุการ 

  คณะกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งมีหน้าท่ี  ดังตอ่ไปนี ้
 1. วิเคราะห์ภารกิจ  อํานาจหน้าท่ีความรับผิดชอบของเทศบาลตำบลทุ่งหว้า ตามกฎหมายจัดตั้ง

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย อํานาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายผูบ้ริหารและ สภาพปญัหาของเทศบาล 

 2. กําหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ ตาม
อํานาจหน้าท่ีความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของเทศบาล ได้อย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนอง ความ
ตอ้งการของประชาชน 

 3. กําหนดตําแหน่งในสายงานต่างๆ จํานวนตําแหน่ง และระดับตําแหน่ง ให้เหมาะสม กับ
ภาระหนา้ท่ีความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมท้ังสรา้งความก้าวหนา้ในสายอาชีพของกลุ่มงาน
ต่างๆ 

 ๔. กําหนดความตอ้งการพนักงานจา้งในเทศบาลตำบลทุ่งหว้า โดยใหห้ัวหน้าสว่น ราชการเข้ามา
มีส่วนร่วม เพ่ือกําหนดความจําเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจและ อำนาจหน้าท่ีท่ี
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ต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องคํานึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจําในเทศบาล 
ประกอบการกําหนดประเภทตําแหน่งพนักงานจา้ง 

 ๕. กําหนดประเภทตําแหน่งพนักงานจ้าง จํานวนตําแหน่งให้เหมาะสมกับภารกิจ อํานาจ หน้าท่ี 
ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานใหเ้หมาะสมกับโครงสรา้งสว่นราชการของเทศบาลตำบลทุ่งหว้า 

 ๖. จัดทํากรอบอัตรากําลัง ๓  ปี  โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกิน ร้อย
ละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย 

 ๗. ใหพ้นักงานเทศบาล ลกูจา้งประจาํและพนักงานจา้งทุกคน ได้รับการพัฒนาความรู ้
ความสามารถอยา่งน้อยปลีะ ๑ ครั้ง 
 
 บันไดข้ันท่ี 2 การพิจารณานโยบายการบริหารกำลังคนภาครัฐ 
 ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ของเทศบาลตำบลทุ่งหว้า จัดทำตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) จังหวัดสตูล เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ได้
กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติท่ีได้กำหนดไว้ตามมาตรฐานท่ัวไป วันท่ี  ๑๘  ธันวาคม ๒๕๔๕  และการจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 ใช้หลักการดำเนินการควบคู่กับหนังสือสำนักงาน ก.จ.  ก.ท. 
และ ก.อบต. ท่ี มท 0809.2/ว 36 ลงวันท่ี  10 มีนาคม 2566  เรื่อง การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 เพ่ือให้เทศบาลตำบลทุ่งหว้า มีหลักในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี และบังคับใช้
อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มี
สุขภาพอนามัยท่ีสมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในสิ่งแวดล้อมท่ีดี  มีระบบการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ  การส่งเสริม
สุขภาพการดูแลความปลอดภัยด้านอาหารและน้ำ  ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ต่างๆ   การร่วมคิด  ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน  การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ให้เป็นไปตามความจำเป็นและ
เหมาะสมกับงบประมาณท่ีมีอยู่อย่างจำกัด  การจัดลำดับความสำคัญของปัญหาเพ่ือแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อ
เหตุการณ์ และต้องสอดคล้องกับ 5 ยทุธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลตำบลทุ่งหว้า ดังนี ้

๑. ยุทธศาสตรด์้านการพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน 
แนวทางการพัฒนา 
๑.๑ ก่อสร้าง ปรับปรุง  บำรุงรักษา  สาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 

๒. ยุทธศาสตร์ด้านสังคมและคุณภาพชีวิต 
แนวทางการพัฒนา 
๒.๑ ให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีด ี
๒.๒ สร้างความพร้อมในการป้องกัน  และบรรเทาสาธารณภัย 
๒.๓ ส่งเสริมและใหค้วามรูด้า้นสาธารณสุข 
๒.๔ ป้องกันและควบคุมโรค 

 ๒.๕  บำบัดและจัดการขยะ และสิ่งปฏิกูล 
๒.๖  สร้างจิตสำนึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 

 ๓.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  ประเพณแีละภูมิปัญญาท้องถิ่น 
แนวทางการพัฒนา 
๓.๑  เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาให้แก่ประชาชน 
๓.๒  อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม  ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
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 ๔. ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
แนวทางการพัฒนา 
๔.๑  ส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินงานของกลุ่มอาชีพภาคเกษตร  และวิสาหกิจชมุชน 
๔.๒  จัดและส่งเสริมให้มีกิจกรรมการท่องเท่ียว 

 ๕. ยุทธศาสตรด์้านการบริหารองคก์ร  
    แนวทางการพัฒนา 

    ๕.๑  สร้างความพร้อมในการบริหารจัดการ  และการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานให้  
            บุคลากร 

 
 บันไดข้ันท่ี 3 การเก็บข้อมูลยุทธศาตร์และภารกิจของหน่วยงาน 
 เม่ือเทศบาลตำบลทุ่งหว้า มียุทธศาสตร์ในการกำหนดทิศทางในการบริหารจัดการในองค์กรแล้ว จึง
ดำเนินการกำหนดเป้าประสงค์และภารกิจของหน่วยงานเพ่ือท่ีจะให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาว่า ในยุทธศาสตร์แต่
ละยุทธศาสตร์ มีเป้าประสงค์อย่างไร และเทศบาลตำบลทุ่งหว้า จะกำหนดตำแหน่งใด เพ่ือปฏิบัติงานให้บรรลุ
เป้าประสงค์นัน้ และปัจจบุนัเทศบาลตำบลทุ่งหว้า มีอัตรากำลังในการปฏิบัติงานภายใต้ยุทธศาสตร์นั้นเพียงพอหรือไม่ 
และยุทธศาสตร์ใดท่ีมีคนเกินความจำเป็นเพ่ือท่ีคณะกรรมการจะได้ปรับเกลี่ยตำแหน่งในกรณีตำแหน่งว่าง นั้น เพ่ือ
รองรับการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพภายในระยะเวลา 3 ปี  ตั้งแตป่งีบประมาณ 2567 – 2569ภายใต้ภารกิจของ
แต่ละส่วนราชการ  5 ส่วนราชการ 

การจัดอัตรากำลังเพื่อให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์ 
เทศบาลตำบลทุ่งหว้า 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตำแหน่งท่ีกำหนดรองรับ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 1ด้าน
การพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐาน 

- พัฒนาเสน้ทางคมนาคมเชื่อมโยงเป็นระบบเพ่ือรองรับการ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ  โดยการก่อสร้าง  ปรับปรุง  
บำรุงรักษาถนน สะพาน  ทางเท้า  ท่อระบายน้ำ  และ
จดัระบบการคมนาคมให้เป็นระเบียบปลอดภัย  เช่น  ป้าย
บอกเส้นทาง  ไหล่ทาง  สัญญาณไฟบริเวณทางแยกต่างๆและ
ย่านชุมชน 

- ปลัดเทศบาล 
- ผอ.กองชา่ง  
- นักวิเคราะห์ฯ 
- นายช่างโยธา 
- นายช่างเขียนแบบ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ดา้น
สังคมและคุณภาพ
ชีวิต 

- ให้บริการด้านสาธารณสุข  ดูแลควบคุม บริหารจัดการ
สิ่งแวดล้อม ขยะมูลฝอย ป้องกัน โรคติดต่อ   การจัดให้มี
ความม่ันคงปลอดภัยปลอดจากยาเสพติด  ท้ังชุมชน  
โรงเรยีน และหนว่ยงานรัฐในพ้ืนท่ี  
 
 
 
 

- ปลัดเทศบาล 
- ผอ.กองสาธารณสุข 
- นักวิชาการสาธารณสุข 
- จพง.สาธารณสุข  
- นกัจัดการงานท่ัวไป กอง
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
- นักพัฒนาชุมชน 
 

- ดูแลป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  สร้างความพร้อม 
ปอ้งกัน และให้ความช่วยเหลือ 
 
 

- ปลดัเทศบาล 
- หัวหนา้สำนักปลัด 
- จพง.ป้องกันฯ 
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๑๗ 
 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตำแหน่งท่ีกำหนดรองรับ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ด้าน
การศึกษา  ศาสนา
และวัฒนธรรม  
ประเพณแีละภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

- ให้การศึกษากับเด็กก่อนวัยเรียน บริหารจัดการกับเด็ก
และเยาวชนในพ้ืนท่ี  และสิ่งเสริมการศึกษา นอก
สถานศึกษา ให้กับเด็กและเยาชนนอกสถานศึกษา 
- อนุรักษ์ประเพณี  วัฒนธรรมศาสนา  ส่งเสริมภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน  
- ส่งเสริมด้านการกีฬาและนันทนาการ  

- ปลัดเทศบาล 
- ผอ.กองการศึกษา 
- นักวิชาการศึกษา 
- นั กจั ดการงาน ท่ั วไป  กอง
การศึกษา 
- ครู /ผช.ครู/ ผดด 
- เจ้าหน้าท่ีสันทนาการ 

ยุทธศาสตรท่ี์ 4 ด้าน
การพัฒนาเศรษฐกิจ 

- การเพ่ิมรายได้  ลดรายจ่าย พัฒนาทักษะฝีมือ ส่งเสริมการ
ประกอบ อาชีพท่ียั่งยืน และมีรายได้ท่ีม่ันคง พัฒนาและ
สนับสนนุสวัสดิการ เด็ก เยาวชน สตร ีคนชราผู้ด้อยโอกาส 
- ส่งเสริมการเกษตรปลอดสารพิษ  ส่งเสริมการปลูกพืช
สมุนไพรการพัฒนาคุณภาพดิน  การพัฒนาบุคลากรทาง
การเกษตร 
- ส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน ให้พัฒนาต่อยอด 

- ปลัดเทศบาล 
- หัวหน้าสำนักปลดั 
- นักพัฒนาชุมชน 

ยุทธศาสตรท่ี์ 4 ด้าน
การพัฒนาเศรษฐกิจ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 5 ด้าน
การบริหารองคก์ร 

- ปรบัปรุงสถานท่ีท่องเท่ียว  และจัดกิจกรรมส่งเสรมิการ
ท่องเท่ียว เพ่ือเปน็การกระตุน้เศรษฐกิจในชุมชน  

- ปลัดเทศบาล 
- หวัหนา้สำนักปลัด 
- นักพัฒนาชุมชน  
- ผอ.กองช่าง   
- นายช่างโยธา 
- นายช่างเขียนแบบ 
- เจ้าหน้าท่ีสนัทนาการ 

- พัฒนาคุณภาพบุคลากร  ให้เงินเดือนค่าจ้าง  ค่าตอบแทน 
บรรจุแต่งตั้ง  สรรหา  พัฒนาบคุลากร   ในสังกัด   
 

- ปลัดเทศบาล 
- หัวหน้าสำนักปลดั  
 -นติกิร 
- นักทรพัยากรบุคคล 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 ด้าน
การบริหารองคก์ร 

- รณรงค์ให้บุคลากรในสังกัดตื่นตัวเห็นถึงความสำคัญของ
การมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ ความต้องการ
แก้ปัญหา ประเมินผลและตรวจสอบ และการปฏิบัติงาน
ตามหลักธรรมาภิบาล  
 

- ปลัดเทศบาล 
- หัวหน้าสำนักปลดั  
 -นิติกร 
- นักทรพัยากรบุคคล 
- พนักงานเทศบาลทุกระดับ 
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 บันไดข้ันท่ี 4 การเก็บข้อมูลกระบวนการทำงานจริง 
 เทศบาลตำบลทุ่งหว้า ได้พิจารณาภาระค่างานท่ีหัวหน้าส่วนราชการ ได้เก็บรวบรวมข้อมูล 
พิจารณาประกอบกับใบกําหนดหน้าท่ีงาน (JOB DESCRIPTION) และมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละตำแหน่ง 
เพ่ือพิจารณาเก่ียวกับอัตราตำแหน่งท่ีควรมี หรือทิศทางการควบคุมอัตรากำลังของบุคลากรในอนาคตตลอด
ระยะเวลา 3 ปี   
 
 บันไดข้ันท่ี 5 การพิจารณาอุปสงค์กำลังคน  
 หลังรวบรวมข้อมูลดังกล่าวแล้ว ตลอดระยะเวลาท่ีแล้วมาแผนอัตรากำลงัท่ีใช้คือ แผนอัตรากำลัง 
3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 พบว่า เทศบาลตำบลทุ่งหว้า มีภารกิจ  ด้านการศึกษา  ด้านการจัดทำ
แผนท่ีภาษี และด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ท่ีเพ่ิมข้ึน เบื้องต้นคณะกรรมการได้ร่วมกันพิจารณาปรับเกลี่ย
อัตรากำลังท่ีว่างเพ่ือเป็นการควบคุมภาระค่าใช้จ่ายแล้ว แต่ก็ยังไม่สามารถตอบสนองภารกิจและงานท่ีเพ่ิมข้ึนได้  
 
 บันไดข้ันท่ี 6 การพิจารณาอุปทานกำลังคน 
 เทศบาลตำบลทุ่งหว้า  มีบุคลากรท่ีจะเกษียณอายุราชการตามกรอบอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ 2567 – 2569 ดังนี ้
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จากแผนภูมิ พบว่าการเกษียณอายุราชการของ บุคลากรใน แผนอัตรากำลัง 2567 – 2569 
บุคลากรท่ีจะเกษียณในระยะเวลา แผนอัตรากำลัง 3 ปีนี้ไม่มี (มีเกษียณอายุราชการ 30 กันยายน 

2566 จำนวน 2 คน) กรณีในระยะเวลาดังกล่าวหากมีคนโอนมาแล้วอายุมาก และเกษียณใน 3 ปี นี้ สำหรับสาย
งานของผู้บริหาร เทศบาลตำบลทุ่งหว้า วางแผนเก่ียวกับการเตรียมการรองรับคนเกษียณไว้ดังนี ้

1. ก่อนการเกษียณ 60 วัน เทศบาลตำบลทุ่งหว้า จะเตรียมการดำเนินการสรรหาบุคคลท่ีมี
ความรู้ความสามารถ เพ่ือมาดำรงตำแหน่งดังกล่าว เพ่ือให้ได้คนใหม่มาสานงานต่อคนท่ีเกษียณใน 1 ตุลาคม 
2566 ให้เป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์กำหนด  

2. หากไม่สามารถดำเนินการได้ในข้อ 1 เทศบาลตำบลทุ่งหว้า จะสรรหาคนมาดำรงตำแหน่ง 
(เสนอชื่อเข้า ก.ท.จ.สตูล) ภายหลังจากตำแหน่งว่าง ใน 60 วัน  (รวมข้อ 1 และ ข้อ 2 ได้ 120 วัน) 

3. หากเทศบาลตำบลทุ่งหว้า ไม่สามารถดำเนินการได้ ท้ังข้อ 1 และ 2 แล้ว เทศบาลตำบล      
ทุ่งหว้า จะรายงานตำแหน่งผู้บริหารว่าง ขอใช้บัญชจีากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ิน  
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บันไดข้ันท่ี 7 การกำหนดจำนวน/สายงานและประเภทตำแหน่ง 
 การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลทุ่งหว้า ใช้การวางกรอบอัตรากำลังให้
สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหาร
ภาครัฐแนวใหม่ ท่ีเน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอำนาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพท่ี
ชัดเจน อีกท้ังยังได้กำหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีด้วย ในการกำหนดประเภทบุคลากร
ภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตรากำลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจ
และลักษณะงานของ เทศบาลตำบลทุ่งหว้า ดังนี ้

 พนักงานเทศบาล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานท่ีเน้นการใช้ความรู้
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานท่ีเก่ียวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะงานท่ีมี
ความต่อเนื่องในการทำงาน  มีอำนาจหน้าท่ีในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น   กำหนด
ตำแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานเทศบาลไว ้ ดังนี ้

- สายงานบริหารท้องถ่ิน  ได้แก่ ปลัดเทศบาล 
- สายงานอำนวยการท้องถ่ิน  ได้แก่ หัวหนา้ส่วนราชการ  ผู้อำนวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานท่ีบรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานท่ัวไป ได้แก่ สายงานท่ีบรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี 

 ลูกจ้างประจำ : ปฏิบัติงานท่ีต้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จึงมีการจ้าง
ลูกจ้างประจำต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการกำหนดอัตราข้ึนมาใหม่  หรือกำหนดตำแหน่งเพ่ิม
จากท่ีมีอยู่เดิมและให้ยุบเลิกตำแหน่ง หากตำแหน่งท่ีมีอยู่เดิมเป็นตำแหน่งว่าง มีคนลาออก  หรือเกษียณอายุ
ราชการ  โดยกำหนดเป็น ๓ กลุ่ม  ดังนี้  

- กลุ่มงานบรกิารพ้ืนฐาน  
- กลุ่มงานสนับสนุน 
- กลุม่งานช่าง 

  พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานท่ีมีกำหนด
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดท่ีแน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การกำหนด
พนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต ่เทศบาลตำบลทุ่งหว้าเป็นเทศบาลประเภทสามัญด้วยบริบท ขนาด และปัจจัย
หลายอย่าง จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  1 ประเภท ดังนี ้

- พนักงานจ้างตามภารกิจ  

0 5 10 15 20 25 30

พนกังานเทศบาล

พนกังานเทศบาล ลกูจา้งประจาํ พนกังานครูเทศบาล พนกังานจา้ง

ชดุขอ้มลู 1 25 2 4 2

ชุดข ้อ มูล  1

 
 

        บันไดข้ันท่ี 8 คือการจัดทำแผนอัตรากำลังของสว่นราชการ 
 การจัดทำแผนอัตรากำลังแต่ละส่วนราชการของเทศบาลตำบลทุ่งหว้า ใช้การวิเคราะห์ภารกิจ 
อำนาจหน้าท่ีของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และแก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับปัจจุบัน และตาม
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๒๐ 
 

พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.2542 และ
กฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง  ท้ังนี้เพ่ือให้ทราบว่าเทศบาล มีอำนาจหน้าท่ีท่ีจะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนท่ี
ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าว
ถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัตเิทศบาล พ.ศ.2496 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย
อำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.2542  อีกท้ังเทศบาลตำบลทุ่งหว้า ได้วิเคราะห์ภารกิจท่ีมีอยู่ เพ่ือ
นำมาใช้ในการกำหนดส่วนราชการรองรับ และให้สอดคล้องกับภารกิจท่ีเกิดข้ึน เพ่ือตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนเป็นหลัก  

5. ภารกิจอำนาจหน้าท่ีของเทศบาลตำบลทุ่งหว้า 
เทศบาลไดก้ำหนดการกิจและอำนาจหน้าท่ีของเทศบาลตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖   

รวมท้ังแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน พระราชบัญญัตกิำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ และกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับปัญหาข้อเท็จจริงตามอำนาจหน้าท่ีและสภาพปัญหา
ความต้องการของพ้ืนท่ีรวมท้ังให้สอดคล้องกับแผนเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  นโยบายของ
รัฐบาลและนโยบายของผู้บริหารท้องถ่ิน และได้กำหนดภารกิจของเทศบาลตำบลทุ่งหวา้  เป็น ๗ ดา้น ดงัต่อไปนี ้

ภารกิจ กำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 
1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้องดังนี ้

        ๑)  การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางบกทางน้ำ และทางระบายน้ำ (มาตรา 
๑๖ (๒) มาตรา ๕๐ (๒) มาตรา ๕๑ (๘)) 
        ๒)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ (มาตรา ๑๖ (๔)) 
        ๓)  การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖ (๕)) 
        ๔)  การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ (มาตรา ๑๖ (๒๗)) 
        ๕)  การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖ (๒๘)) 

ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานมีภารกิจท่ีเก่ียวข้องการ
การซ่อม การสร้าง การบำรุงรักษา ไฟฟ้า 
ประปา สาธารณูปโภค ส่วนใหญ่ ดังนั้น การ
กำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจในด้าน นี้ คือ 
กองช่าง  

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี ้
       ๑) การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖ (๙)) 
       ๒) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตร ี
และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา ๑๖ (๑๐)) 
       3) การปรบัปรุงแห่งชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับท่ีอยู่
อาศัย มาตรา 16(12)) 
       ๓) การจัดให้มีและบำรุงรักษาสถานท่ีพักผ่อนหย่อนใจ (มาตรา 
๑๖ (๑๓)) 
       ๔) การส่งเสริมกีฬา (มาตรา ๑๖ (๑๔) 
       ๕) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
(มาตรา ๑๖ (๑๙)) 
       6) ป้องกันและระงับโรคตดิต่อ (มาตรา 50 (4)) 

ดา้นส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวข้องกับ
คุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ท้ังด้วยสุขภาพ
พลานามัย และการพัฒนาคุณภาพชีวิต ดังนั้น 
การกำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจในด้าน 
เป็นการปฏิบัติ งานประสานงานใน 2 ส่วน
ราชการ คอื  
1. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
2. สำนักปลัด โดยในส่วนของสำนักปลัด อยู่
ในงานสวัสดิการสังคม 

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มี
ภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี ้

3.1 รักษาความสงบเรยีบร้อยของประชาชน (มาตรา 50(1)) 
3.2 จัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และท่ีจอดรถ (มาตรา 

16(3)) 
3.3 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 

(มาตรา 16(17)) 
3.4 การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัย 

ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษา
ความสงบเรียบร้อย ด้านนี้ เป็นการให้ความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน
รวมท้ังความปลอดภัยทางด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน
ด้วย  ดังนั้น การกำหนดส่วนราชการรองรับ
ภารกิจเป็นการประสานงานการปฏิบัติระหว่าง 
2 ส่วนราชการ คือ กองชา่ง และสำนกัปลัด ใน
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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โรงมหรสพ และสาธารณสถานอ่ืนๆ (มาตรา 16 (23)) 
3.5 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

 
4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการ

ท่องเท่ียว มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี ้
4.1 บำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร (มาตรา ๕๑ (๕)) 
4.2 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.3 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสรมิการลงทุน (มาตรา 16(7)) 
4.4 การส่งเสริมการท่องเท่ียว (มาตรา 16 (8)) 

ด้านการวางแผน การส่งเสรมิการลงทุน พาณิช
ยกรรมและการท่องเท่ียว ภารกิจในด้านนี้
เก่ียวข้องกับการมีส่วนร่วม ของประชาชนในการ
ส่งเสริมอาชีพและความเป็นอยู่ของประชาชน 
ดังนั้นการกำหนดส่วนราชการรองรับด้านนี ้
ได้แก่ สำนกัปลัด และกองคลัง 

5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี ้
    ๑)  การรักษาความสะอาด และความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
(มาตรา ๑๖ (๑๗)) 
    ๒)  การกำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย (มาตรา ๑๖ (๑๘)) 
    ๓)  การจัดการ การบำรุง และการใช้ประโยชน์จากปา่ไม้ ท่ีดิน 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  (มาตรา ๑๖ (๒๔)) 

ด้านการบริหารจัดการอนุรักษ์ทรัพยากรและ
สิ่งแวดล้อม ภารกิจในด้านนี้เก่ียวข้องกับบริหาร
จัดการ ท่ีมี ป ระสิท ธิภาพและการส่ งเสริม
สภาพแวดล้อมในชุมชน ดังนั้นการกำหนดส่วน
ราชการรองรับด้านนี้ คือ กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม  

6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มี
ภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี ้
6.1 บำรุงรักษาศิลปะ จารตีประเพณี ภูมิปัญญาท้องถ่ิน และ 

วัฒนธรรมอันดีของท้องถ่ิน (มาตรา 50(8) 
6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 

 

ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี
และภูมิปัญญาท้องถ่ิน ภารกิจในด้านนี้เก่ียวข้อง
กับภูมิปัญญา ศาสนาและวัฒนธรรมของคนใน
ชุมชน ดังนั้นการกำหนดส่วนราชการรองรับด้าน
นี้ คือ กองการศึกษา  

7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี ้

1. ส่งเสริมการมสี่วนร่วมของราษฎร ในการพัฒนาท้องถ่ิน 
(มาตรา 16(16)) 
2. หน้าท่ีอ่ืนตามท่ีกฎหมายบัญญตัิให้เป็นหน้าท่ีของเทศบาล  (มาตรา 
50(9)) 

ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการ
ปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน  ภารกิจในด้านนี้เก่ียวข้อง
กับบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน ดังนั้นการกำหนดส่วน
ราชการรองรับด้านนี้ คือ ส่วนราชการทุกกอง
ในเทศบาลตำบลทุ่งหว้า (สำนักปลัด กองคลัง 
กองช่าง กองการศึกษา กองสาธารณสุขและ
สิง่แวดล้อม และ หน่วยตรวจสอบภายใน 
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6. ภารกิจหลักและภารกจิรองที่ เทศบาลตำบลทุ่งหว้าดำเนินการ ดังนี ้

 

ภารกิจ การกำหนดส่วนราชการรองรับกับ
ภารกิจ 

ภารกิจหลัก 
1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ด้านการสง่เสริมคุณภาพชีวติ 
3. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 

 
1. กองช่าง 
2. กองสาธารณสุขฯ 
3. สำนักปลดั 
4. กองการศึกษา  

ภารกิจรอง 
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 
5. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม 
6. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
7. ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบ

เรียบร้อย 
8. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 

 
1. กองการศึกษา 
2. สำนักปลัด 
3. สำนักปลดั 
4. กองคลัง  
5. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม 
6. ทุกส่วนราชการ 
7. สำนักปลัด  
8. สำนักปลดั 

 

 

๗.  สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง 
วิเคราะห์อัตรากำลังท่ีมี ของเทศบาลตำบลทุ่งหว้า 

 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
สําหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการทํางานขององค์กร การวิเคราะห์ 
SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และ     
อุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้วา่องค์กร
มีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  ม่ันใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทํางานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่      
มีจุดอ่อนท่ีจะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม  SWOT Analysis มีปัจจัยท่ีควรนํามาพิจารณา  
2  ส่วน  ดังนี้    
 

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก ่
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีท่ี เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์                       
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1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพรอ่งท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
 

2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก ่
2.1 O มาจาก Opportunities  

หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการท่ีสภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือประโยชน์
หรือส่งเสริมการ ดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อม
ภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารท่ีดีจะต้องเสาะ แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และ
ใช้ประโยชน์จากโอกาสนัน้ 

 
2.2 T มาจาก Threats  

หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร
จําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนให้ได้จริง 

 
 วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ของบุคลากรในสังกัด เทศบาลตำบลทุ่งหว้า (ระดบัตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิลำเนาอยู่ในพ้ืนท่ี เทศบาล. และพ้ืนท่ีใกล้  
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวัยทำงาน 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัว  โดยใช ้
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได ้

จดุอ่อน   W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ 
เทศบาล 
2. ทำงานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลท่ีถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
  

โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทำให้เกิดความ
ร่วมมือในการทำงานง่ายข้ึน 
2. มีความจรงิใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ทำงานและ เทศบล.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจำกัด   T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
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๒๔ 
 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของเทศบาลตำบลทุ่งหว้า  (ระดับองค์กร) 

 
จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได ้
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ทำงาน และ เทศบาล.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝกึอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและสง่เสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการนำความรู้และทักษะใหม่ ๆ ท่ีได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

จดุอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. บุคลากรไม่เพียงพอ  

โอกาส   O 
1. ประชาชนให้ความรว่มมือในการพัฒนา เทศบาล 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยู่กระจายท่ัวเขต เทศบาล. ทำให้
รู้ สภาพพ้ืนท่ี ทัศนคติของประชาชนได้ด ี
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญา
โทเพ่ิมข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 
 

ข้อจำกัด  T 
1. มีระบบอุปถัมภแ์ละกลุ่มพรรคพวกจาก 
ความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน การ  ดำเนินการ
ทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพ่ีน้อง 
2. ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้
ท่ีมีจำกัดทำให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะ
ทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ อบต. 
3. งบประมาณน้อยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ี จำนวน 
    ประชากร และภารกิจ 
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๒๕ 
 

สรุปปัญหาเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการ ตำแหน่งในส่วนราชการ และแนวทางการแก้ไขปัญหาในอนาคต 

การจัดสรรอัตรากำลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการกำหนดสายงาน
และคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจของเทศบาลมากยิ่งข้ึน โดยจุดเน้นคือ กำหนดสายงานท่ี
สอดคล้องกับหน้าท่ีความรับผิดชอบมากท่ีสุด พร้อมท้ังเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล อันได้แก่   การโอน  การ
ย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ท้ังนี้เทศบาลตำบลทุ่งหว้า  ได้พิจารณาด้วยว่า
อัตรากำลังท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติท้ังในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพ่ือให้สามารถบริหารกำหนด
อัตรากำลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา       
ท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ีความรับผิดชอบหลัก  และวิเคราะห์อัตรากำลังคนท่ีมี และท่ีขาด เพ่ือใช้สำหรับการแก้ไข
ปัญหาท่ีเกิดข้ึน รวมถึงใช้สำหรับปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพ่ือใหมี้อัตรากำลังท่ีเหมาะสมระหว่างคนกับงานท่ีมี ดังนี ้

โครงสร้างส่วนราชการ /อัตรากำลงั /อำนาจหน้าท่ี /ภารกิจงาน
ปัจจุบัน 

ปัญหาท่ีเกดิข้ึน 
แนวทางในการ
แก้ไขปัญหาใน

อนาคต 
สำนักปลัด 
          มีอำนาจหน้าท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับงานราชการท่ัวไป
ของเทศบาล งานเลขานุการของนายกเทศบาล รองนายกเทศบาล
และเลขานุการนายกเทศบาล งานกิจการสภาเทศบาล งาน
บริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงาน
จ้าง งานสวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส งานกิจการขนส่ง งาน
ส่งเสริมการท่องเท่ียว งานส่งเสริมการเกษตร งานการพาณิชย์   
งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
งานเทศกิจ งานรักษาความสงบเรียบร้อย  งานจราจร งานวิเทศ
สัมพันธ์ งานประชาสัมพันธ์ งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยี
ส า ร ส น เท ศ  ง า น นิ ติ ก า ร ง า น คุ้ ม ค ร อ งดู แ ล แ ล ะ รั ก ษ า
ทรัพยากรธรรมชาติ งานสิ่งแวดล้อม และราชการท่ีมิได้กำหนดให้
เป็นหน้าท่ีของกอง สำนัก หรือส่วนราชการใดในเทศบาลเป็นการ
เฉพาะ รวมท้ังกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของเทศบาลให้
เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการของ
เทศบาล งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ 
งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
          คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุ 
และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
ดำรงตำแหน่งในสำนักปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นท่ีเรื่องการวางแผน  
นโยบาย อำนวยการท่ัวไป  การบริการสาธารณะ ฯลฯ ส่วนวุฒิ
การศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่ง
สามารถปฏิบัติงานได้ เต็มความสามารถและตรงตามความรู้   
ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี  

 
สำนักปลัดปลัด เป็นส่วน
ราชการระดับต้น ปัจจุบันมี
พ นั ก ง า น เท ศ บ า ล ส า ย
วิ ช าก า ร แ ล ะส าย ท่ั ว ไป
เพียงพอสำหรับการบริหาร
จัดการภายใน ยกเว้นในส่วน
ของงานสวสัดิการสังคมฯ 
 - สั ง ค ม ผู้ สู ง อ า ยุ  แ ล ะ
ผู้ด้อยโอกาสทางสังคม มี
ปริมาณงานมากข้ึนในแต่ละ
ปี ผู้ปฎิบัติงานท่ีมีดังกล่าว 
ไม่ เ พี ย งพ อส ำห รั บ ก าร
ปฏิบัติงานจริง นักพัฒนา 
ชุมชน ไม่สามารถปฏิบัติงาน
ได้อย่างท่ัวถึง 

 
- ตำแหน่งท่ีว่าง 
เทศบาลตำบล  
ทุ่งหว้า ใช้วธิกีาร
โอน ย้าย เพ่ือ
แก้ไขปัญหาใน
ปัจจบุันและขอใช้
บญัชีผูส้อบ
คัดเลือก 
สอบแข่งขัน  
- ภายใน
ระยะเวลา 3 ปี
กำหนดตำแหน่ง
เพ่ิม นักสังคม
สงเคราะหเ์พ่ือ
รองรับภารกิจงาน
ด้านสวัสดิการ
สังคมท่ี ดูแล
เก่ียวกับสวัสดิการ
สังคมในพ้ืนท่ี
ใหกั้บ ผูสู้งอายุ 
ผูด้อ้ยโอกาส ทาง
สังคม ท่ีมีปริมาณ
มากข้ึนในแต่ละปี  
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๒๖ 
 

กองคลัง 
          มีอำนาจหน้าท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับงานการจ่ายเงิน การรับ
เงิน การจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม และการพัฒนารายได้ งาน
สรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานนำส่งเงิน การเก็บ
รักษาเงินและเอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกา
ทุกประเภท งานการจัดทำบัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท 
งานเก่ียวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบำเหน็จ บำนาญ 
และเงินอ่ืนๆ งานจัดทำหรือช่วยจัดทำงบประมาณและเงินนอก
งบประมาณ งานเก่ียวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงิน
ต่างๆ งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ งานควบคุมการ
เบิกจ่ายเงิน งานทำงบทดลองประจำเดือนและประจำปี งาน
เก่ียวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจำหน่าย 
พัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่างๆ งานเก่ียวกับเงินประกันสัญญา
ทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทาง
วิชาการด้านการเงินการคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน 
รวมถึงงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องหรือท่ีได้รับมอบหมาย 
          คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุ 
และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
ดำรงตำแหน่งในกองคลัง จะเน้นท่ีเรื่องการเงิน  การบัญชี  การพัสดุ  
การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุแต่งตั้ง
จะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  
เพ่ื อ ให้ พนั ก งานแต่ ละตำแหน่ งสามารถปฏิ บั ติ งาน ได้ เต็ ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

 
กองคลัง เป็นส่วนราชการ
ระดับต้น ปัจจุบันมีพนกังาน
เทศบาลสายวิชาการและ
สายท่ัวไปเพียงพอสำหรับ
การบริหารจัดการภายใน 
ยกเว้นในส่วนของงาน
การเงินและบัญช ีหากเพ่ือ
ความโปร่งใสตรวจสอบได้ 
จึงเห็นว่าควรมีเจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏบิัติงานแยกจากกัน  

 
- ปัจจุบันไม่มี
ตำแหน่งว่าง หรือ
หากวา่มีตำแหน่ง
ท่ีวา่ง เทศบาล
ตำบลทุ่งหว้า ใช้
วิธกีารโอน ย้าย 
เพ่ือแก้ไขปัญหา 
และขอใช้บัญชี
ผู้สอบคัดเลือก 
สอบแข่งขัน  
- ยุบเลิกตำแหน่ง
นักวิชาการจัดเก็บ
รายได ้เม่ือ
ตำแหน่งว่าง 
- ภายใน
ระยะเวลา 3 ปี 
กำหนดตำแหน่ง
เพ่ิม เจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชี
เพ่ิมเพ่ือแยกการ
ปฏิบตัิงานการ 
เงินออกจากงาน
บัญชี เพ่ือการ
ตรวจสอบ และ
ปอ้งกันปัญหาการ
ทุจริต 

กองช่าง 
          มีอำนาจหน้าท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับงานสำรวจ งานออกแบบ
และเขียนแบบงานประมาณราคา งานจัดทำทะเบียนประวัติ
โครงสร้างพ้ืนฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ำ งานติดตั้งซ่อม
บำรุงระบบไฟส่องสว่างและไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ 
งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการควบคุมอาคาร
ตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดทำ
แผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบำรุงประจำปีงานควบคุมการ
ก่อสร้างและซ่อมบำรุง งานจัดทำประวัติ ติดตาม ควบคุมการ
ปฏิบัติงานเครื่องจักรกล งานจัดทำ ทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บ
รักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ำมันเชื้อเพลิง งานบริการ
ข้อมูล สถิติช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่างๆ  

 
กองช่าง เป็นส่วนราชการ
ระดับต้น มีไม่เพียงพอต่อ
การปฏิบัติงาน โดยมี
อัตรากำลัง  2 อัตรา ได้แก่ 
ผอ.กองช่าง และนายชา่ง
โยธาอาวุโส ในขณะท่ีภาระ
งานของกองช่างมีปริมาณท่ี
มากกว่ากำลังคน ทำให้เกิด
ปัญหาในการปฏิบัติงาน
ล่าช้า ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
และประสิทธผิล  

 
- ในปี 2567
กำหนดตำแหน่ง
เพ่ิม จำนวน 2 
อัตรา ได้แก่ นาย
ช่างเขียนแบบ 
และเจ้าพนักงาน
ธุรการ 
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๒๗ 
 

รวมถึงงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องหรือท่ีได้รบัมอบหมาย   
           คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุ 
และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
ดำรงตำแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นท่ีเรื่องสายงานช่าง  การ
ก่อสร้าง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิ
การศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่ง
สามารถปฏิบัติงานได้ เต็มความสามารถและตรงตามความรู้   
ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
           มีอำนาจหน้าท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับงานการศึกษา ค้นคว้า 
วิจัย วิเคราะห์และจัดทำแผนงานด้านสาธารณสุข งานส่งเสริม
สุขภาพ งานป้องกันเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ 
งานสุขาภิบาลในสถานประกอบการ งานสุขาภิบาลชุมชน งาน
อนามัยสิ่งแวดล้อม งานคุ้มครองผู้บริโภค งานให้บริการด้าน
สาธารณสุข งานเภสัชกรรม งานพยาธิวิทยา งานรังสีวิทยา งาน
วิชาการทางการแพทย์  งานวิ เคราะห์ทางวิทยาศาสตร์ งาน
การแพทย์  งานการแพทย์ฉุก เฉิน  งานรักษาพยาบาล งาน
ศูนย์บริการสาธารณสุข งานโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล งาน
บริหารสาธารณสุข งานส่งเสริมป้องกันควบคุมโรค งานเวชปฏิบัติ
ครอบครัว งานหลักประกันสุขภาพตำบล งานมาตรฐานและ
คุณภาพหน่วยบริการ งานยุทธศาสตร์สาธารณสุข งานกฎหมาย
สาธารณสุข งานแพทย์แผนไทย งานส่งเสริมสนับสนุนการแพทย์
แผนไทย งานกายภาพและอาชีวบำบัด งานฟ้ืนฟูสมรรถภาพและ
จิตใจผู้ป่วย งานทันตสาธารณสุข งานบริการรักษาความสะอาด งาน
บริการและพัฒนาระบบจัดการมูลฝอย งานบริหารจัดการสิ่งปฏิกูล 
งานส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้
พิการ และผู้ด้อยโอกาส งานอาสาสมัครสาธารณสุข งานป้องกัน
และบำบัดการติดสารเสพติด งานสัตวแพทย์ งานศึกษา ค้นคว้า 
วิจัย  วิ เคราะห์  กำหนดมาตรการและแผนดำเนิ น งานด้ าน
สิ่งแวดล้อม การประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม การเฝ้าระวัง
และตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อม งานส่งเสริมสนับสนุนด้าน
สิ่งแวดล้อม งานจัดทำและพัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านการจัดการ
สิ่งแวดล้อม งานรณรงค์และการฝึกอบรมสร้างจิตสำนึกด้าน
สิง่แวดล้อม งานวางแผนและจัดทำแผนดำเนินงานด้านการเฝ้าระวัง 
ควบคุมมลพิษทางน้ำ อากาศและเสียง งานเฝ้าระวัง บำบัด 
ตรวจสอบคุณภาพน้ำ อากาศ ของเสียและสารอันตรายต่างๆ งาน
บริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ   รวมถึงงาน
อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

 
กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอ้ม เป็นส่วน
ราชการระดับต้น มีกรอบ
อัตรากำลงั 3 อัตรา ดังนี้ 
- ผอ.กองสาธารณสุขฯ 
(วา่ง) 
- นักจดัการงานท่ัวไป (ว่าง
กรณี เกษียณอายุ 1 ต.ค.
66) 
- เจ้าพนักงานสาธารณสขุ 
(ว่าง)  
กำลังคนในกองสาธารณสขุฯ
กำลังขาดแคลน โดยเฉพาะ
บุคลากรท่ีมีความรู้เฉพาะ
ทาง และไม่เพียงพอต่อ
ภาระงานท่ีปัจจุบันมีเพ่ิมข้ึน 
และมีแนวโน้มท่ีจะเพ่ิมข้ึน
ในอนาคต  

 
- ตำแหน่งท่ีว่าง 
เทศบาลตำบล   
ทุ่งหว้า ใช้วิธีการ
โอน ย้าย  
และขอใช้บัญชี 
สอบแข่งขัน  
- ในปี 2567 ยุบ
เลิก พนักงานจ้าง 
ตำแหน่งพนักงาน
ขับรถบรรทุกขยะ 
เนื่องจากหมด
ความจำเป็น และ
เพ่ือเป็นการลด
ค่าใช้จ่ายด้าน
บรหิารงานบุคคล 
- กำหนดอัตรา 
กำลังเพ่ิมในปี 
2567 ได้แก่ 
นักวิชาการ
สาธารณสุข 
- ในระยะเวลา 3 
ป ี2567 - 
2569 กำหนด
อัตรากำลังเพ่ิม  
ตำแหน่ง จพง.
การแพทย์ฉุกเฉนิ
เพ่ือรองรับภารกิจ
การแพทย์ฉุกเฉิน
ในอนาคต  
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๒๘ 
 

          คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุ 
และแต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
ดำรงตำแหน่งในกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  ส่วนใหญ่จะเน้นท่ี
เรื่องการวางแผนรักษาพยาบาล  ให้การบริการสาธารณสุข อนามัย
สิ่งแวดล้อม การบริการสาธารณะ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ท่ีใช้ใน
การบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่
ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้
เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

 

กองการศึกษา  
          มีอำนาจหน้าท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับงานบริหารการศึกษา 
งานพัฒนาการศึกษา ท้ังการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษา
นอกระบบการศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจัดการ
ศึกษาปฐมวัย  อนุบาลศึกษา ปฐมศึกษา มัธยมศึกษา และ
อาชีวศึกษา งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา งานโรงเรียน งาน
กิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทาง
การศึกษา งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ งานห้องสมุด งานพิพิธภัณฑ์ 
งานเครือข่ายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศ งานส่งเสริมคุณภาพ
และมาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษา งานการศาสนา งานบำรุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของท้องถ่ิน งานการกีฬาและ
สวัสดิภาพและกองทุนเพ่ือการศึกษา งานบริหารงานบุคคลของ
พนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง สังกัด
สถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กรณียังไม่จัดตั้งกองการ
เจ้าหน้าท่ี งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทาง
วิชาการ รวมถึงงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องหรือท่ีได้รับมอบหมาย 
          คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุ 
และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
ดำรงตำแหน่งในกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะ
เน้นท่ีเรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณี
วัฒนธรรมท้องถ่ิน  ภูมิปญัญา  การบริการสาธารณะ ฯลฯ  สว่นวุฒิ
การศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่ง
สามารถปฏิบัติงานได้ เต็มความสามารถและตรงตามความรู้   
ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
 

 
กองการศึกษา เปน็ส่วน
ราชการระดับต้น 
ประกอบด้วย ผู้อำนวยการ
กองการศึกษา (นัก
บริหารงานการศึกษาระดับ
ต้น) (ว่าง) นักวิชาการศึกษา 
นักจัดการงานท่ัวไป ครู 
และพนักงานจ้าง มีเพียงพอ
สำหรับการบริหารจัดการ
ภายใน แต่ด้วยภาระงานท่ีมี
ปริมาณท่ีมากและซับซ้อน มี
ความยากในการปฏิบัติงาน 
ท้ังในระเบียบ กฎหมาย 
ข้อบงัคับ รวมถึงงานบริการ
สาธารณะ 

 
- ในปีงบประมาณ 
2567 จะ
ดำเนินการปรับ
ระดบักองต้น 
เป็นกองกลาง 
เพ่ือรองรับ
ปริมาณงานท่ีมี
ความยากซบัซ้อน 
และปริมาณเพ่ิม
มากข้ึน   
- ในระยะเวลา 3 
ปี (2567 – 
2569) กำหนด
ตำแหน่งเพ่ิม     
ในตำแหน่ง 
เจ้าหน้าท่ีสันทนา
การ 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
          อำนาจหน้าท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับงานจัดทำแผนการ
ตรวจสอบภายในประจำปี งานการตรวจสอบความถูกต้องแลเชื่อถือ
ได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงินทุก

 
หน่วยตรวจสอบภายใน เป็น
ส่วนราชการหลัก 
อัตรากำลังท่ีมี นักวิชาการ

 
- ตำแหน่งท่ีว่าง 
เทศบาลตำบล  
ทุ่งหว้า ใช้วิธีการ
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ประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งาน
ตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุ และ
ทรัพย์สิน งานตรวจสอบการทำประโยชน์จากทรัพย์สินของเทศบาล 
งานตรวจสอบติดตามและการประเมินผลการดำเนินงานตาม
แผนงาน โครงการให้ เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และ
เป้าหมายท่ีกำหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด 
งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่า ใน
การใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ งานประเมินการควบคุม
ภายในของหน่วยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งาน
บริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำแนวทางแก้ไข ปรับปรุง
การปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เก่ียวข้อง รวมถึงงานอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวข้องหรือท่ีได้รับมอบหมาย  

ตรวจสอบภายใน 1 อัตรา 
และเป็นตำแหน่งว่าง  

โอน ย้าย เพ่ือ
แก้ไขปัญหาใน
ปัจจบุัน 
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8.โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 
 8.1 การกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
  เทศบาลตำบลทุ่งหว้า   ได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีจะดำเนินการดังกล่าว โดย
กำหนดตำแหน่งของพนักงานเทศบาลให้ตรงกับภารกิจ  และในระยะแรกการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการท่ีจะ
รองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้น  อาจกำหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงาน และในระยะต่อไป เม่ือมีการ
ดำเนินการตามภารกิจนั้น และเทศบาลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็น
ส่วนต่อไปโดยเริ่มแรกกำหนดโครงสร้างไวด้ังนี ้       

โครงสร้างเดิม เทศบาลตำบลทุง่หว้า โครงสร้างใหม่ เทศบาลตำบลทุง่หว้า  หมายเหต ุ
1. สำนักปลัด เทศบาล. 
1.1 งานบริหารทั่วไป  
      1.1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
      1.1.2 งานนโยบายและแผน 
      1.1.3 งานสวัสดิการสังคม 
      1.1.4 งานการเจ้าหน้าที ่
      1.1.5 งานนิติการ 
      1.1.6 งานธุรการ 
1.2 งานปกครอง 
      1.2.1 งานทะเบียนราษฎร          
      1.2.2 งานปอ้งกันและบรรเทา 

สาธารณภัย 

1. สำนักปลัด เทศบาล. 
1.1 งานบริหารทั่วไป  
      1.1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
      1.1.2 งานนโยบายและแผน 
      1.1.3 งานสวัสดิการสังคม 
      1.1.4 งานการเจ้าหน้าที ่
      1.1.5 งานนิติการ 
      1.1.6 งานธุรการ 
1.2 งานปกครอง 
      1.2.1 งานทะเบียนราษฎร          
      1.2.2 งานป้องกันและบรรเทา 

สาธารณภัย 

 
 
 
 
 
 

2. กองคลัง 
2.1 งานบริหารงานคลงั 

        2.1.1 งานการเงินและบญัช ี
        2.1.2 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
        2.1.3 งานธรุการ 
2.2 งานพัฒนารายได ้ 
     2.1.1 งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได ้
     2.1.2 งานแผนทีภ่าษีและทะเบียน

ทรัพย์สิน 

2. กองคลัง 
2.1 งานบริหารงานคลงั 

        2.1.1 งานการเงินและบญัช ี
        2.1.2 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
        2.1.3 งานธรุการ 
2.2 งานพัฒนารายได ้ 
     2.1.1 งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได ้
     2.1.2 งานแผนที่ภาษีและทะเบียน

ทรัพย์สิน 

 

3. กองช่าง 
3.1 งานบริหารงานช่าง 
      3.1.1 งานบริหารงานชา่ง 
      3.1.2 งานวิศวกรรม 
      3.1.3 งานผังเมือง 
      3.1.4 งานธุรการ  
3.2 งานการโยธา  
      3.2.1 งานสาธารณปูโภค 
      3.1.2 งานสถานทีแ่ละไฟฟ้าสาธารณะ 
      3.1.3 งานสวนสาธารณะ 
 

3. กองช่าง 
3.1 งานบริหารงานช่าง 
      3.1.1 งานบริหารงานชา่ง 
      3.1.2 งานวิศวกรรม 
      3.1.3 งานผังเมือง 
      3.1.4 งานธุรการ  
3.2 งานการโยธา  
      3.2.1 งานสาธารณปูโภค 
      3.1.2 งานสถานทีแ่ละไฟฟ้าสาธารณะ 
      3.1.3 งานสวนสาธารณะ 
3.3 งานสำรวจและออกแบบ 
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4. กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม 
4.1 งานบริหารงานสาธารณสุข 
      4.1.1 งานบริหารสาธารณสขุ 
      4.1.2 งานธุรการ 
4.2 งานบริการสาธารณสุข 
      4.2.1 งานสง่เสริมสุขภาพ 
      4.2.2 งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
      4.2.3 งานควบคุมป้องกันโรค 
 

4. กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม 
4.1 งานบริหารงานสาธารณสุข 
      4.1.1 งานบริหารสาธารณสขุ 
      4.1.2 งานธุรการ 
4.2 งานบริการสาธารณสุข 
      4.2.1 งานส่งเสริมสุขภาพ 
      4.2.2 งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
      4.2.3 งานควบคุมป้องกันโรค 

 
 
 
 
 

5.  กองการศึกษา 
5.1  งานบริหารการศกึษา  
       5.1.1 งานบริหารการศกึษา 
       5.1.2 งานพัฒนาการศึกษา 
       5.2.3 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
       5.2.4 งานธุรการ 
5.2  งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและ

วัฒนธรรม 
       5.2.1 งานกีฬาและนนัทนาการ 
       5.2.2 งานสง่เสริมประเพณีและ

ศลิปวัฒนธรรม 

5.  กองการศึกษา 
5.1  งานบริหารการศกึษา  
       5.1.1 งานบริหารการศกึษา 
       5.1.2 งานพัฒนาการศึกษา 
       5.2.3 งานศูนย์พัฒนาเดก็เล็ก 
       5.2.4 งานธุรการ 
5.2  งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและ

วัฒนธรรม 
       5.2.1 งานกีฬาและนนัทนาการ 
       5.2.2 งานสง่เสริมประเพณีและ

ศลิปวัฒนธรรม 

 

6. หน่วยตรวจสอบภายใน 
  - งานตรวจสอบภายใน 

6. หน่วยตรวจสอบภายใน 
   - งานตรวจสอบภายใน 
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กรอบอัตรากำลัง  ๓ ปี  พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9 
เทศบาลตำบลทุ่งหว้า  อำเภอทุ่งหว้า  จังหวัดสตูล 

 

ลำดบั 

ท่ี 

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กำลงัเดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

๓ ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหต ุ

๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 
๑ ปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับต้น) 
๑ ๑ ๑ ๑ - - - เกษียณ 

ต.ค.66 
 
๒ 
 
๓ 
๔ 
๕ 
๖ 
๗ 
๘ 
๙ 
 

10 

 สำนักปลัดเทศบาล (๐๑) 
หวัหน้าสำนกัปลัดเทศบาล 
(นักบรหิารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
นักจัดการงานท่ัวไป  ปก/ชก 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก/ชก 
นักทรัพยากรบุคคล ปก/ชก 
นักจัดการงานท่ัวไป ปก/ชก 
นิติกรชำนาญการ ปก/ชก 
เจ้าพนักงานป้องกันภัยฯ ปง/ชง 
นกัจัดการงานทะเบยีนและบัตร ปก/ชก
ลกูจ้างประจำ 
นักพัฒนาชุมชน 

 
๑ 
 
๑  
1 
๑ 
1 
๑ 
๑ 
๑ 
 
๑ 

 
๑ 
 
๑ 
1 
๑ 
1 
๑ 
๑ 
๑ 
 
๑ 

 
๑ 
 
๑ 
1 
๑ 
1 
๑ 
๑ 
๑  
 
๑ 

 
๑ 
 
๑ 
1 
๑ 
1 
๑ 
๑ 
๑ 
 
๑ 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
-  
- 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 

ว่างเดิม 
 
 
 

 
๑1 
 

1๒ 
1๓ 
1๔ 
1๕ 

กองคลัง (๐๔) 
ผู้อำนวยการกองคลัง  
(นกับริหารงานการคลงั ระดับตน้) 
เจา้พนักงานการเงินและบัญชี ปง/ชง 
นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ปก/ชก 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง/ชง 
นกัวิชาการพัสดุ ปก/ชก 

 
๑ 
 
๑ 
๑ 
1 
๑ 

 
๑ 
 
๑ 
๑ 
1 
๑ 

 
๑ 
 
๑ 
๑ 
1 
1 

 
๑ 
 
๑ 
๑ 
1 
1 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 

 
 
 
 
 
 
 

 
๑6 
 

17 
18 
19 
 

20 

กองช่าง (๐๕) 
ผูอ้ำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
นายช่างโยธาอาวุโส 
นายช่างเขียนแบบ ปง/ชง 
เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ชง 
ลูกจ้างประจำ 
ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า 
 

 
๑ 
 
๑ 
- 
- 
 
๑ 

 
๑ 
 
๑ 
๑ 
1 
 
๑ 

 
๑ 
 
๑ 
๑ 
1 
 
1 

 
๑ 
 
๑ 
๑ 
1 
 
๑ 

 
- 
 
- 
+๑ 
+๑ 
 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 

 
 
 
 

กำหนดเพิม่ 
กำหนดเพิ่ม 
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21 
 

22 
23 
24 

กองสาธารณสุขและสิง่แวดล้อม (๐๖) 
ผูอ้ำนวยการกองสาธารณสุขฯ 
(นักบริหารงานสาธารณสุขระดับตน้) 
นักจัดการงานท่ัวไป ปก/ชก 
นักวิชาการสาธารณสุข ปก/ชก 
เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง/ชง 
 

 
๑  
 
๑  
- 
1 
 

 
๑ 
 
๑ 
๑ 
๑ 

 
๑ 
 
๑ 
๑ 
๑ 

 
๑ 
 
๑ 
๑ 
๑ 

 
- 
 
- 
+๑ 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 

 
 
 

เกษียณ ต.ค.
66 

กำหนดเพิ่ม 
ว่างเดิม 
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กองสาธารณสุขและสิง่แวดล้อม (๐๖) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
พนักงานขับรถบรรทุกขยะ 

 
 
๑  

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
-1 

 
 
- 

 
 
- 

 
 

ยุบเลิก 

 
26 
27 
28 
29 
30 
 

31 

กองการศึกษา (๐๘) 
ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
นักวิชาการศึกษาชำนาญการ 
นกัจัดการงานท่ัวไปชำนาญการ 
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
คร ู 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผูดู้แลเด็ก (ผูม้ีทักษะ)  

 
1 
1 
1 
- 
4 
 
2 

 
1 
1 
1 
1 
4 
 
2 

 
1 
1 
1 
1 
4 
 
2 

 
1 
1 
1 
1 
4 
 
2 

 
- 
- 
- 
+1 
- 
 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 

 
 
 
 
 
กำหนดเพิ่ม 

 
32 

หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
ว่างเดิม 

  32 35 35 35 +3 - -  

 
 
 
 
 
 



๙. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือน และประโยชน์ตอบแทนอื่น

การวิเคราะห์การกําหนดอัตรากําลังเพิ่มของพนักงานเทศบาลตําบลทุ่งหว้า  อําเภอทุ่งหว้า  จังหวัดสตูล       

จํานวน

ทั้งหมด

จํานวน เงินเดือน เงินประจํา
(คน) (๑) ตําแหน่ง (๒)

1 ปลัดเทศบาล ต้น 1 1  401,940    48,000 1 1 1  -  -  -       15,060    15,060    15,060         465,000        480,060          495,120 ว่าง

(นักบริหารงานท้องถิ่น)

สํานักปลัดเทศบาล

2 หัวหน้าสํานักปลัด ต้น 1 1  539,880    42,000 1 1 1  -  -  -       18,000    18,000    17,880         599,880        617,880          635,760 (44,990)

(นักบริหารงานทั่วไป)
๓ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก/ชก ๑ ๑  429,240 ๑ ๑ ๑  -  -  -       13,080    13,200    13,440         442,320        455,520          468,960 (35,770)

๔ นักทรัพยากรบุคคล ปก/ชก ๑ ๑  349,320 ๑ ๑ ๑  -  -  -       13,320    13,440    13,320         362,640        376,080          389,400 (29,110)

๕ นิติกร ปก/ชก ๑ ๑  448,920 ๑ ๑ ๑  -  -  -       13,320    13,320    15,240         462,240        475,560          490,800 (37,410)

๖ นักจัดการงานทั่วไป ปก/ชก ๑ ๑  442,320 ๑ ๑ ๑  -  -  -       13,200    13,440    14,160         455,520        468,960          483,120 (36,860)

๗ นักจัดการงานทั่วไป ปก/ชก ๑ ๑  409,320 ๑ ๑ ๑  -  -  -       13,320    13,080    13,200         422,640        435,720          448,920 (34,110)

๘ นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ปก/ชก ๑ ๑  455,520 ๑ ๑ ๑  -  -  -       13,440    14,160    15,480         468,960        483,120          498,600 (37,960)

๙ เจ้าพนักงานป้องกันฯ ปง/ชง ๑  -  297,900 ๑ ๑ ๑  -  -  -         9,720      9,720      9,720         307,620        317,340          327,060 ว่างเดิม

ลูกจ้างประจํา                   -                    -                      -   

๑๐ นักพัฒนาชุมชน  - ๑ ๑  389,400 ๑ ๑ ๑  -  -  -       13,320    13,440    12,960         402,720        416,160          429,120 (32,450)
กองคลัง (04)                   -                    -                      -   

11 ผู้อํานวยการกองคลัง ต้น 1 1  483,120    42,000 1 1 1  -  -  -       15,480    16,080    16,680         540,600        556,680          573,360 (40,260)

(นักบริหารงานการคลัง)                   -                    -   

๑๒ นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก/ชก 1 1  355,320 1 1 1  -  -  -       12,000    12,000    12,000         367,320        379,320          391,320 ว่างเดิม

๑๓ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง/ชง 1 1 254,280 1 1 1  -  -  -       10,200 10,560   10,800           264,480        275,040          285,840 (21,190)

๑๔ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง/ชง 1 1 324,360 1 1 1  -  -  - 11,160      11,040   11,160           335,520        346,560          357,720 (27,030)

๑๕ นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 1 1 254,880 36,000   1 1 1  -  -  - 11,160      10,920   11,160           302,040        312,960          324,120 (21,240)

                  -                    -                      -   

ที่ ชื่อสายงาน
จํานวนที่มีอยู่ปัจจุบัน

๒๕๖๙ ๒๕๖๗

ระดับ
ตําแหน่ง

ค่าใช้จ่ายรวม (๔)
หมายเหตุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙

อัตราตําแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะ 

3ปี ข้างหน้า
ภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น (-3)อัตรากําลังคน เพิ่ม/ลด

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙



จํานวน

ทั้งหมด

จํานวน เงินเดือน เงินประจํา
(คน) (๑) ตําแหน่ง (๒)

ที่ ชื่อสายงาน
จํานวนที่มีอยู่ปัจจุบัน

๒๕๖๙ ๒๕๖๗

ระดับ
ตําแหน่ง

ค่าใช้จ่ายรวม (๔)
หมายเหตุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙

อัตราตําแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะ 

3ปี ข้างหน้า
ภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น (-3)อัตรากําลังคน เพิ่ม/ลด

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙

กองช่าง (05)                   -                    -                      -   
๑๖ ผู้อํานวยการกองช่าง ต้น 1 1 490,800 42,000   1 1 1  -  -  - 15,720      16,440   16,920           548,520        564,960          581,880 (40,900)

(นักบริหารงานช่าง)                   -                    -                      -   

๑๗ นายช่างโยธา อาวุโส 1 1 396,000 1 1 1  -  -  - 13,320      13,320   13,080           409,320        422,640          435,720 (33,000)

๑๘ นายช่างเขียนแบบ ปง/ชง ๑  -            -   ๑ ๑ ๑ 1  -  -     297,900      9,720      9,720         297,900        307,620          317,340 กําหนดเพิ่ม

๑๙ เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ชง ๑  -            -   ๑ ๑ ๑ 1  -  -     297,900      9,720      9,720         297,900        307,620          317,340 กําหนดเพิ่ม

ลูกจ้างประจํา                   -                    -                      -   

๒๐ ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า  - 1 1 288,960 1 1 1  -  -  - 9,240        9,840     12,312           298,200        308,040          320,352 (24,080)

กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม (06)                   -                    -                      -   

๒๑ ผู้อํานวยการกองสาธารณสุขฯ ต้น 1 1 393,600 42,000   1 1 1  -  -  - 13,620      13,620   13,620           449,220        462,840          476,460 ว่างเดิม

(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ)                   -                    -                      -   

๒๒ เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง/ชง ๑  -  297,900 ๑ ๑ ๑  -  -  -         9,720      9,720      9,720         307,620        317,340          327,060 ว่างเดิม

๒๓ นักวิชาการสาธารณสุข ปก/ชก 1  -            -   1 1 1 1  -  -     355,320 12,000   12,000           355,320        367,320          379,320 กําหนดเพิ่ม

๒๔ นักจัดการงานทั่วไป ปก/ชก 1 1  355,320 1 1 1  -  -  -       12,000 12,000   12,000           367,320        379,320          391,320 ว่าง

พนักงานจ้างตามภารกิจ

๒๕ พนักงานขับรถยรรทุกขยะ 1  -1 ยุบเลิก

กองการศึกษา (08)                   -                    -                      -   

๒๖ ผู้อํานวยการกองการศึกษา ต้น 1 1 393,600 42,000   1 1 1  -  -  - 13,620      13,620   13,620           449,220        462,840          476,460 ว่างเดิม

(นักบริหารงานการศึกษา)                   -                    -                      -   

๒๗ นักวิชาการศึกษา ปก/ชก 1 1  416,160 1 1 1  -  -  -       13,080    13,080    13,200         429,240        442,320          455,520 (34,680)

๒๘ นักจัดการงานทั่วไป ปก/ชก 1 1  409,320 ๑ ๑ ๑  -  -  -       13,320    13,080    13,200         422,640        435,720          448,920 (34,110)

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาล
ตําบลทุ่งหว้า                   -                    -                      -   

29
ผู้อํานวยการศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก 1 -   -         -         1 1 1 1 -   -   การจัดสรรตําแหน่งดังกล่าวให้กระทําได้ต่อเมื่อได้รับแจ้งอนุมัติจัดสรรอัตรากําลังจากกรมส่งเสริมฯแล้ว                   -   



จํานวน

ทั้งหมด

จํานวน เงินเดือน เงินประจํา
(คน) (๑) ตําแหน่ง (๒)

ที่ ชื่อสายงาน
จํานวนที่มีอยู่ปัจจุบัน

๒๕๖๙ ๒๕๖๗

ระดับ
ตําแหน่ง

ค่าใช้จ่ายรวม (๔)
หมายเหตุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙

อัตราตําแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะ 

3ปี ข้างหน้า
ภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น (-3)อัตรากําลังคน เพิ่ม/ลด

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙

๓๐ ครู 4 4 -         -         4 4 4 -   -   -   ได้รับเงินอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น                    -   

                  -                    -                      -   

พนักงานจ้างตามภารกิจ                   -                    -                      -   

๓๑ ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 75,000    -         1 1 1 -   -   -   7,560        7,920     8,160               82,560          90,480            98,640 จ่ายจากเงินรายได้

เงินเดือน 15,650 อปท.จ่าย 6,250                   -                    -                      -   

๓๒ ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 71,160    -         1 1 1 -   -   -   7,440        7,680     8,040               78,600          86,280            94,320 จ่ายจากเงินรายได้

เงินเดือน 15,330 อปท.จ่าย 5,930                   -                    -                      -   

หน่วยตรวจสอบภายใน (12)                   -                    -                      -   

๓๓ นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1  -  416,160 1 1 1   -  -  -       13,080 13,080   13,200           429,240        442,320          455,520 (34,680)

.(4) รวม ๓๖ ๒๘ ๓๕ ๓๕ ๓๕ 3  -  - 1,288,620 372,300 380,772 11,422,320  11,794,620  12,175,392    

.(5) ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอื่น 15 % 1,713,348    1,769,193    1,826,309      

.(6) รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลทั้งสิ้น 13,135,668  13,563,813  14,001,701    

.(7) คิดเป็นร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจําปี 31.28           30.76           30.24             

เพื�อเป็นฐานการคาํนวณ สาํหรับงบประมาณรายจ่ายประจาํปี พ.ศ.2568 และ พ.ศ.2569 ใหป้ระมาณการบวกเพิ�มขึ+นอีกไมเ่กินร้อยละ 5 เพื�อเป็นฐานคาํนวณภาระคา่ใชจ้่ายดา้นการบริหารงานบุคคล

ตามมาตรา 35 แห่งพระราชบญัญตัิระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนทอ้งถิ�น พ.ศ.2542 สาํหรับองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นใดที�มีงบประมาณรายจ่ายเฉพาะการเกี�ยวกบัการประปา ไฟฟ้า สถานีขนส่ง

 หรือกิจกรารสาถนธนานุบาล และไดต้ั+งงบประมาณมาไวใ้นขอ้บญัญตัิ /เทศบญัญตัิใหน้าํมารวมเป็นฐานการคาํนวณภาระคา่ใชจ้่ายดา้นการบริหารงานบุคคลดว้ย ดงันี+

 - ฐานการคาํนวนงบประมาณรายจ่ายประจาํปี พ.ศ.2567 ใหป้ระมาณการเพิ�มขึ+นร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจาํปี 2566 (40,000,000.-บาท)

งบประมาณรายจ่ายประจาํปี 2567 จาํนวน  บาท   

- ฐานการคาํนวนงบประมาณรายจ่ายประจาํปี พ.ศ.2568 ใหป้ระมาณการเพิ�มขึ+นร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจาํปี 2567 (42,000,000  บาท)

 งบประมาณรายจ่ายประจาํปี 2568 จาํนวน  บาท   

- ฐานการคาํนวนงบประมาณรายจ่ายประจาํปี พ.ศ.2569 ใหป้ระมาณการเพิ�มขึ+นร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจาํปี 2568 (44,100,000  บาท)

งบประมาณรายจ่ายประจาํปี 2569 จาํนวน  บาท   

หมายเหตุ  : ฐานการคาํนวณงบประมาณรายจ่ายประจาํปี พ.ศ.2567 ใหใ้ชข้อ้บญัญตัิ/เทศบญัญตัิงบประมาณรายจ่ายประจาํปี พ.ศ.2566 และฉบบัเพิ�มเติมที�ประกาศใชม้าประมาณการเพิ�มขึ+นไมเ่กินร้อยละ 5

42,000,000

44,100,000 (42,000,000 x 5 %) +42,0000,000 =  44,100,000)

46,305,000 (44,100,000 x 5 %) +44,100,000 =  46,305,000)

(40,000,000 x 5 %) +40,0000,000 =  42,000,000)



แผนอัตรากำลัง 3 ปี เทศบาลตำบลทุ่งหว้า ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569        
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10. แผนภูมโิครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป ีของเทศบาลตำบลทุ่งหว้า 

 
 
 
 
 
 

 
1.สำนักปลัด 2.กองคลัง 3. กองช่าง 4.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 6.กองการศึกษา 

1.1 งานบรหิารทั่วไป  
      1.1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
      1.1.2 งานนโยบายและแผน 
      1.1.3 งานสวัสดิการสังคม 
      1.1.4 งานการเจา้หน้าที่ 
      1.1.5 งานนิติการ 
      1.1.6 งานธุรการ 
1.2 งานปกครอง 
      1.2.1 งานทะเบียนราษฎร          
      1.2.2 งานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย   

2.1 งานบรหิารงานคลัง 
        2.1.1 งานการเงินและบัญชี 
        2.1.2 งานพัสดุและทรัพยส์ิน 
        2.1.3 งานธุรการ 
2.2 งานพัฒนารายได้  
     2.1.1 งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได ้
     2.1.2 งานแผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน 

3.1 งานบรหิารงานช่าง 
      3.1.1 งานบริหารงานช่าง 
      3.1.2 งานวิศวกรรม 
      3.1.3 งานผังเมือง 
      3.1.4 งานธุรการ  
3.2 งานการโยธา  
      3.2.1 งานสาธารณูปโภค 
      3.1.2 งานสถานที่และไฟฟ้า
สาธารณะ 
      3.1.3 งานสวนสาธารณะ 
3.3 งานสำรวจและออกแบบ 

4.1 งานบรหิารงานสาธารณสุข 
      4.1.1 งานบริหารสาธารณสขุ 
      4.1.2 งานธุรการ 
4.2 งานบริการสาธารณสุข 
      4.2.1 งานส่งเสริมสุขภาพ 
      4.2.2 งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
      4.2.3 งานควบคุมป้องกันโรค 

5.1  งานบริหารการศึกษา  
       5.1.1 งานบริหารการศึกษา 
       5.1.2 งานพัฒนาการศึกษา 
       5.2.3 งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
       5.2.4 งานธุรการ 
5.2  งานส่งเสรมิการศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม 
       5.2.1 งานกีฬาและนันทนาการ 
       5.2.2 งานส่งเสริมประเพณแีละ
ศิลปวัฒนธรรม 

 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

6. หน่วยตรวจสอบภายใน 
    - นักวิชาการตรวจสอบภายใน  

สำนักปลดัเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

สำนักปลดัเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

สำนักปลดัเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

สำนักปลดัเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

สำนักปลดัเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
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โครงสร้างกรอบอัตรากำลัง สำนักปลัด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ อำนวยการ 
ต้น 

ชำนาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

 จำนวน 1 6 - - - 1 1 -  -  

หัวหน้าสำปลัด 
นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น (58-2-01-2101-001) 

 

งานบริหารงานทั่วไป งานปกครอง 

1. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก (58-2-01-3103-001) 

2. นิติกร ชก. (58-2-01-3105-001) 

3. นักทรัพยากรบุคคล ชก. (58-2-01-3102-001) 

4. นักจัดการงานทั่วไป ชก. (58-2-01-3101-001) 

5. นักจัดการงานทั่วไป ชก. (58-2-01-3101-002) 

5. นักพัฒนาชุมชน ลูกจ้างประจำ (1) 

1. นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ชก (1) (58-2-01-3104-001) 

2. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  ปง./ชง. 

    (58-2-01-48054-001)1 

1 

1 
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โครงสร้างกรอบอัตรากำลัง กองคลัง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ อำนวยการ 
ต้น 

ชำนาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จำนวน 1 1 1 - 2 - - - - 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
นักบริหารงานคลัง  ระดับต้น  (58-2-04-2101-001) 

 

งานบริหารงานคลัง งานพัฒนารายได ้

1. นักวิชาการพัสด ุชก (58-2-04-3204-001) 

2. เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ีชก (58-2-04-4201-001) 

1. นักวิชาการจัดเก็บรายได้  ปก/ชก (58-2-04-3203-001) 

2. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง (58-2-04-4204-001)  



 

 

40 
 

โครงสร้างกรอบอัตรากำลัง กองช่าง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ อำนวยการ 
ต้น 

ชำนาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จำนวน 1 - - 1 - 2 1 - - 
 

 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น (58-2-04-2101-001) 

งานบริหารงานช่าง งานการโยธา 

1. นายช่างเขียนแบบ ปง/ชง (58-2-05-4702-001) 

2. เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ชง (58-2-05-4101-001) 

1. นายช่างโยธา อาวุโส (58-2-05-4701-001) 

2. ผู้ชว่ยช่างไฟฟ้า ลูกจ้างประจำ (1) 
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โครงสร้างกรอบอัตรากำลัง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ อำนวยการ 
ต้น 

ชำนาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จำนวน 1  2 -  1 - - - 
 

 

ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
นักบริหารงานสาธารณสุข  ระดับต้น (58-2-06-2104-001) 

 

งานบริหารงานสาธารณสุข งานบริการสาธารณสุข 

1. นักจัดการงานทั่วไป ปก/ชก (58-2-06-3101-001) 
 

1. เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง/ชง (58-2-06-4601-001) 

2. นักวิชาการสาธารณสุข ปก/ชก (58-2-06-3601-001) 
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โครงสร้างกรอบอัตรากำลัง กองการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

. 
อำนวยการ

ต้น 

ชำนาญ
การ
พิเศษ 

ชำนาญ
การ 

ปฏิบัต ิ
การ 

อาวุโส 
ชำนาญ
งาน 

ปฏิบัติงาน 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

คร ู
ผดด 

ลูกจ้าง 
ประจำ 

พนัก 
งานจ้างตาม
ภารกิจ 

พนัก 
งานจ้าง
ทั่วไป ผอ.ศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็ก 
คร ู

จำนวน 1 - 2 - - - - 1 4 - - 2 - 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
นักบริหารงานการศึกษา  ระดับต้น (58-2-08-2107-001) 

 

งานบริหารงานการศึกษา งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

1..นักวิชการศึกษา ชก. (58-2-08-3803-001) 
5.นักจัดการงานทั่วไป ชก (58-2-08-3101-004) 
3.ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (1) 
2.ครู (4) (58-2-08-2221-120, 58-2-08-2221-121, 58-2-08-
2221-122 และ 58-2-08-2221-123)  
3. ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (2) 

1. งานกีฬาและนันทนาการ 
2. งานส่งเสริมประเพณีและศิลปวัฒนธรรม 
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โครงสร้างกรอบอัตรากำลัง หน่วยตรวจสอบภายใน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ อำนวยการ 
ต้น 

ชำนาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จำนวน - 1  - - - - - - 

ปลัดเทศบาล 
นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น  

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก (52-2-12-3205-001) 



11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ตําแหน่งและการกําหนดเลขที่ตําแหน่งในส่วนราชการ

คุณวุฒิ

การศึกษา เงินประจํา เงินเพิ่มอื่นๆ/เงิน

ตําแหน่ง ค่าตอบแทน

1 ปลัดเทศบาล ต้น ๕๘-๒-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ ปลัดเทศบาล ต้น 401,940               48,000           -          -ว่างใหม่-

(นักบริหารงานท้องถิ่น) (นักบริหารงานท้องถิ่น) (ค่ากลางเงินเดือน) (4,000x12)

สํานักปลัดเทศบาล

2 นางสาวยศสรัล หีมปอง ปริญญาตรี ๕๘-๒-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ หัวหน้าสํานักปลัด ต้น ๕๘-๒-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ หัวหน้าสํานักปลัด ต้น 539,880               42,000           581,880   

(นักบริหารงานทั่วไป) (นักบริหารงานทั่วไป) (44,990x12) (3,500 x 12)

3 นางสาวผการัตน์ หลังเถาะ ปริญญาตรี ๕๘-๒-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. ๕๘-๒-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 429,240               -                 429,240   

(35,770 x 12)

4 นางกรวีร์ จุนณศักดิ์ศรี ปริญญาตรี ๕๘-๒-๐๑-๓๑๐๒-๐๐๑ นักทรัพยากรบุคคล ชก. ๕๘-๒-๐๑-๓๑๐๒-๐๐๑ นักทรัพยากรบุคคล ชก. 349,320               -                 349,320   

(29,110 x 12) 

5 นายมหิดล ยาหมาย ปริญญาตรี ๕๘-๒-๐๑-๓๑๐๕-๐๐๑ นิติกร ชก. ๕๘-๒-๐๑-๓๑๐๕-๐๐๑ นิติกร ชก. 448,920               -                 448,920   

(37,410 x12)

6 นางพิมพ์ใจ ตุกังหัน ปริญญาตรี ๕๘-๒-๐๑-๓๑๐๑-๐๐๑ นักจัดการงานทั่วไป ชก. ๕๘-๒-๐๑-๓๑๐๑-๐๐๑ นักจัดการงานทั่วไป ชก. 442,320               -                 442,320   

(36,860 x 12)

7 นางสาวนภัสนันท์ จินตสกุล ปริญญาตรี ๕๘-๒-๐๑-๓๑๐๑-๐๐๒ นักจัดการงานทั่วไป ชก. ๕๘-๒-๐๑-๓๑๐๑-๐๐๒ นักจัดการงานทั่วไป ชก. 409,320               -                 409,320   

(34,110x 12)

8 พ.จ.อ.วิรัตน์ เพชรหวล ปริญญาโท ๕๘-๒-๐๑-๓๑๐๔-๐๐๑ นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ชก. ๕๘-๒-๐๑-๓๑๐๔-๐๐๑ นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ชก. 455,520               -                 455,520   

(37,960 x 12)

๙ ปวช/ปวท/ปวส๕๘-๒-๐๑-4805-๐๐๑ เจ้าพนักงานป้องกันฯ ปง/ชง ๕๘-๒-๐๑-4805-๐๐๑ เจ้าพนักงานป้องกันฯ ปง/ชง 297,900               297,900   

(ค่ากลางเงินเดือน) ว่างเดิม

ลูกจ้างประจํา 389,400               389,400   

10 นายจําเริญ มานะกล้า ปริญญาตรี  - นักพัฒนาชุมชน  -  - นักพัฒนาชุมชน  - (32,450 x 12) -                 

 -ว่าง -

 -ว่าง -

หมายเหตุ
เงินเดือนเลขที่ตําแหน่ง ตําแหน่ง ระดับ

เงินเดือน

ที่

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม่

เลขที่ตําแหน่ง
ชื่อ - สกุล

ตําแหน่ง ระดับ
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11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ตําแหน่งและการกําหนดเลขที่ตําแหน่งในส่วนราชการ

คุณวุฒิ

การศึกษา เงินประจํา เงินเพิ่มอื่นๆ/เงิน

ตําแหน่ง ค่าตอบแทน

หมายเหตุ
เงินเดือนเลขที่ตําแหน่ง ตําแหน่ง ระดับ

เงินเดือน

ที่

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม่

เลขที่ตําแหน่ง
ชื่อ - สกุล

ตําแหน่ง ระดับ

กองคลัง

11 นางอรุณี โสภา ปริญญาโท ๕๘-๒-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๑ ผู้อํานวยการกองคลัง ต้น ๕๘-๒-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๑ ผู้อํานวยการกองคลัง ต้น 483,120               42,000           525,120   

(นักบริหารงานการคลัง) (นักบริหารงานการคลัง) (40,260 x 12) (3,500 x 12)

12 ปริญญาตรี ๕๘-๒-๐๔-๓๒๐๓-๐๐๑ นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ชก. ๕๘-๒-๐๔-๓๒๐๓-๐๐๑ นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ชก. 355,320               -                 -         355,320   

(29,610x12) ว่างเดิม

13 นางสาวอุษณีย์ ศุภศิริกุล ปริญญาตรี ๕๘-๒-๐๔-๔๒๐๑-๐๐๑ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง. ๕๘-๒-๐๔-๔๒๐๑-๐๐๑ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง. 324,360               -                 -         324,360   

(27,030 x12)

๑๔ นายธนพล  เชาวพ้อง ปริญญาตรี ๕๘-๒-๐๔-3204-๐๐๑ นักวิชาการพัสดุ ปก ๕๘-๒-๐๔-๔๑๐๑-๐๐๑ นักวิชาการพัสดุ ปก 254,880               -                 36,000    290,880   

(21,240x 12) (3,000 x 12)

๑๕ นางสาวสุนา ปาวัน ปวส. 58-2-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง. 58-2-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง. 254,280               -                 -         254,280   

(21,190 x 12)

กองช่าง

๑๖ นายเอกสิน หยงสตาร์ ปริญญาโท ๕๘-๒-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๑ ผู้อํานวยการกองช่าง ต้น ๕๘-๒-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๑ ผู้อํานวยการกองช่าง ต้น 490,800               42,000           -         532,800   

(นักบริหารงานช่าง) (นักบริหารงานช่าง) (40,900 x 12) (3,500 x 12)

๑๗ นายชาคริต หีมปอง ปริญญาตรี ๕๘-๒-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๑ นายช่างโยธา อาวุโส ๕๘-๒-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๑ นายช่างโยธา อาวุโส 396,000               -                 396,000   

(33,000 x 12)

18  -  -  - - 58-2-05-4702-001 นายช่างเขียนแบบ ปง/ชง  -  - กําหนดเพิ่ม

19  -  -  - - 58-2-05-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ชง  -  - กําหนดเพิ่ม

ลูกจ้างประจํา

๒๐ นายอดุลย์เลาะ มานะกล้า  - ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า  -    - ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า  - 288,960               -                 288,960   

(24,080 x 12)

-

 -ว่าง -

-

45



11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ตําแหน่งและการกําหนดเลขที่ตําแหน่งในส่วนราชการ

คุณวุฒิ

การศึกษา เงินประจํา เงินเพิ่มอื่นๆ/เงิน

ตําแหน่ง ค่าตอบแทน

หมายเหตุ
เงินเดือนเลขที่ตําแหน่ง ตําแหน่ง ระดับ

เงินเดือน

ที่

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม่

เลขที่ตําแหน่ง
ชื่อ - สกุล

ตําแหน่ง ระดับ

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม

๒๑ ปริญญาตรี ๕๘-๒-๐๖-๒๑๐๔-๐๐๑ ผู้อํานวยการกองสาธารณสุขฯ ต้น ๕๘-๒-๐๖-๒๑๐๔-๐๐๑ ผู้อํานวยการกองสาธารณสุขฯ ต้น 393,600               42,000           435,600   

(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ) (นักบริหารงานสาธารณสุขฯ) (ค่ากลางเงินเดือน) (3,500x12) ว่างเดิม

๒๒ ปริญญาตรี ๕๘-๒-๐๖-๓๑๐๑-๐๐๓ นักจัดการงานทั่วไป ชก. ๕๘-๒-๐๖-๓๑๐๑-๐๐๓ นักจัดการงานทั่วไป ชก. 355,320               -                 355,320   

(ค่ากลางเงินเดือน) ว่างใหม่

๒๓  -  -  -  - 58-2-06-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ปก/ชก -                       -                 กําหนดเพิ่ม

๒๔ - 58-2-06-4601-001 เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง/ชง 58-2-06-4601-001 เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง/ชง 297,900               297,900   

(ค่ากลางเงินเดือน) ว่างเดิม

พนักงานจ้างตามภารกิจ

25  -  - พนักงานขับรถบรรทุกขยะ  -  -  -  - -                       -                 ยุบเลิก

กองการศึกษา

26 ปริญญาตรี ๕๘-๒-๐๘-๒๑๐๗-๐๐๑ ผู้อํานวยการกองการศึกษา ต้น ๕๘-๒-๐๘-๒๑๐๗-๐๐๑ ผู้อํานวยการกองการศึกษา ต้น 393,600               42,000           435,600   

(นักบริหารงานการศึกษา) (นักบริหารงานการศึกษา) (ค่ากลางเงินเดือน) (3,500x12) ว่างเดิม

27 นางสาวนารีรัตน์ ปาวัล ปริญญาตรี ๕๘-๒-๐๘-๓๘๐๓-๐๐๑ นักวิชาการศึกษา ชก. ๕๘-๒-๐๘-๓๘๐๓-๐๐๑ นักวิชาการศึกษา ชก. 416,160               -                 416,160   

(34,680 x 12)

28 นางสาวณัฐวภัสสร์ ทิพย์นรากุล ปริญญาตรี ๕๘-๒-๐๘-๓๑๐๑-๐๐๔ นักจัดการงานทั่วไป ชก. ๕๘-๒-๐๘-๓๑๐๑-๐๐๔ นักจัดการงานทั่วไป ชก. 409,320               -                 -         409,320   

(34,110 x 12)

29 - - - - - ผู้อํานวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - - - - กําหนดเพิ่ม

30 นางสาวกชพรรณฐ์ สุวรรณภูดิท ปริญญาตรี 58-2-08-2221-120 ครู คศ.2 58-2-08-2221-120 ครู   -

 -ว่าง -

-

 -ว่าง -

 -

 -ว่าง -

 -ว่าง -

 -ว่าง -

ได้รับเงินอุดหนุนจากรมส่งเสริมฯ
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11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ตําแหน่งและการกําหนดเลขที่ตําแหน่งในส่วนราชการ

คุณวุฒิ

การศึกษา เงินประจํา เงินเพิ่มอื่นๆ/เงิน

ตําแหน่ง ค่าตอบแทน

หมายเหตุ
เงินเดือนเลขที่ตําแหน่ง ตําแหน่ง ระดับ

เงินเดือน

ที่

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม่

เลขที่ตําแหน่ง
ชื่อ - สกุล

ตําแหน่ง ระดับ

31 นางสมร อะหมาด ปริญญาตรี 58-2-08-2221-121 ครู คศ.2 58-2-08-2221-121 ครู  -

32 นางสาวปราณีต ทองแป้น ปริญญาตรี 58-2-08-2221-123 ครู คศ.2 58-2-08-2221-123 ครู  -

33 นางสาวอนงค์นาฏ แซ่ติ่ม ปริญญาตรี 58-2-08-2221-122 ครู คศ.2 58-2-08-2221-122 ครู  -

พนักงานจ้างตามภารกิจ

34 นางสาวสายใจ ทองจีน ปริญญาตรี  - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก  -  - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)  - 183,960               -                 183,960   

(15,330 x 12)

35 นางไพพรรณ หลังเถาะ ปริญญาตรี  - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก   -  - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)   - 187,800               -                 187,800   

(15,650 x 12)

หน่วยตรวจสอบภายใน

36 ปริญญาตรี 58-2-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก 58-2-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก 416,160               -                 -         416,160   

(34,680 x 12)

ได้รับเงินอุดหนุนจากรมส่งเสริมฯ

ได้รับเงินอุดหนุนจากรมส่งเสริมฯ

ได้รับเงินอุดหนุนจากรมส่งเสริมฯ

นางสาวปุณฑิวา  อัครณรัตน์
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๔๘ 
 

12. แนวทางพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
เทศบาลตำบลทุ่งหว้า กำหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงานเทศบาลในสังกัดทุกระดับ            

โดยมุ่งเน้นไปท่ีพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทัศนคติท่ีดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าท่ีราชการมี
ประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากการพัฒนาความรู้ท่ัวไป
ในการปฏิบัติงาน  เสริมความรู้และทักษะในแต่ละตำแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านอ่ืน ๆ 
ท่ีจำเป็นแล้ว เทศบาลตำบลทุ่งหว้า  ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นท่ีจะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ  
คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0  เพ่ือประโยชน์ของประชาชนเป็นหลักกล่าวคือ 

1. เป็นเทศบาลท่ีเปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  มีการบริหารจัดการท่ีเปิดเผย โปร่งใส  ในการทำงาน  
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน ระหว่างหน่วยงาน
รัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนท่ัวไป  เพ่ือเป็นการตรวจสอบการทำงานระหว่างกันและเปิดกว้างในการมีส่วนร่วม 
การสร้างเครือข่าย 

2. เทศบาลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการทำงานท่ีต้องเข้าใจประชาชนเป็นหลัก ทำงานเชิง
รุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งคำถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหาความต้องการและ
ตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นสำคัญ  การอำนวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกส่วนราชการ เพ่ือเปิดโอกาสตอบ
โจทย์การทำงานร่วมกัน  เทศบาลตำบลทุ่งหว้า มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส์  เพ่ือให้
ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ  โดยเปิดให้ประชาชนใช้บริการ  WIFI ฟรี  รวมถึงเปิด
โอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตท่ีหน่วยงาน  ให้ข้อมูลผ่านไลน์  เว็บไซด์  ของหน่วยงานด้วย 

3. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล เทศบาลตำบลทุ่งหว้า จะยึดถือปฏิบัติการ
ดำเนินการตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ท่ี นร 1013.4/42 ลงวันท่ี  5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง  เครื่องมือสำรวจ
ทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digotal Government Skill Self-Assessment) 
โดยได้รวบรวมเป็นนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรในการพัฒนาทักษะของพนักงานใน
สังกัด  
 ท้ังนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลทุ่งหว้า  ตามแนวทางข้างต้นนั้น กำหนดให้ทุก
ตำแหน่ง ได้มีโอกาสท่ีจะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการพัฒนา  อาจใช้วิธีการ
ใดวิธีการหนึ่ง เชน่  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  ฯลฯ  ประกอบ
ในการพัฒนาพนักงานเทศบาล  เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธภิาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและ
ท้องถ่ิน ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นท่ีการพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงานพ้ืนฐานของพนักงานท่ีจำเป็นต่อการปฏิบัติ
ราชการ เช่น   

 การบริหารโครงการ  
 การให้บริการ 
 การวิจัย 
 ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
 การเขียนหนังสือราชการ 
 การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 

 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  เทศบาลตำบลทุ่งหว้าเล็งเห็นว่า มีความสำคัญอย่างยิ่ง 
เนื่องจากว่า บุคลากรท่ีมาดำรงตำแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีท่ีมาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่างสถานท่ี  ต่างภาค  ต่าง
ภาษาถ่ิน  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่ง  ประกอบกับ
พฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานเทศบาลทุกคนท่ีพึงมี   เป็นการหล่อหลอมให้เกิด
พฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับเทศบาลตำบลทุ่งหว้า  ประกอบด้วย 
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๔๙ 
 

 การมุ่งผลสัมฤทธิ ์
 การยึดม่ันในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
 การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
 การบริการเป็นเลิศ 
 การทำงานเป็นทีม 

 
 
 13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง  
      เจตนารมณ์ในการป้องกนัและต่อตา้นการทุจรติคอร์รัปชั่น ของเทศบาลตำบลทุ่งหว้า 

 เทศบาลตำบลทุ่งหว้า ได้กำหนดแนวทางปฏิบัติเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในองค์กร เพ่ือ
ป้องกันไม่ให้บุคลากรในสังกัดกระทำผิดจริยธรรม ซึ่งมีวัตถุประสงค์ดังนี ้
  1. เป็นเครื่องมือกำกับความประพฤติของพนักงานเทศบาลตำบลทุ่งหว้า ท่ีสร้างความโปร่งใส มี
มาตรฐานในการปฏิบัติงานท่ีชดัเจนและเป็นสากล 
  2. ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ ท้ังในระดับองค์กรและระดับบุคคลและ
เป็นเครื่องมือการตรวจสอบการทำงานด้านต่างๆ 
  3.ทำให้เกิดรูปแบบองค์กรอันเป็นท่ียอมรับ เพ่ิมความน่าเชื่อถือ เกิดความเชื่อม่ันแก่ผู้รับบริการ
และประชาชนท่ัวไป ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย 
  4.ให้เกิดพันธะผูกพันระหว่างองค์กรและพนักงานเทศบาลตำบลทุ่งหว้าในทุกระดับ โดยฝ่าย
บริหารใช้อำนาจในขอบเขต สร้างระบบความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อองค์กร ผู้บังคับบัญชา ประชาชน และสังคม 
ตามลำดับ 
  5.ป้องกันการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึน รวมท้ัง
สร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 
   
 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาลพระเพลิง เพ่ือให้พนักงานและลูกจ้าง   
มีหน้าท่ีดำเนินไปตามกฎหมาย  เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม  และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน  อำนวยความสะดวก
ให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยมหลักของจริยธรรม ดังนี ้

1. ยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
4. ยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัต ิ
6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิข์องงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. ยึดม่ันในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. ยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
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