


 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 

เทศบาลตำบลทุงหวา  อำเภอทุงหวา  จังหวัดสตลู 
***************** 

 
  ตามท่ีเทศบาลตำบลทุงหวา  ไดมีประกาศ เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจำป
งบประมาณ  พ.ศ. 2568 ลงวันท่ี  11  ตุลาคม 2567 กำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ประกอบดวย         

1. ดานการสรรหา (Recruitment) 
  เพื่อใหเทศบาลตำบลทุงหวา  มีการกำหนดโครงกาสรางและกรองอัตรากำลังรองรับ ภารกิจอำนาจ
หนาที ่ของเทศบาลตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2596 แกไขเพิ ่มเติมถึง (ฉบับที ่ 14) พ.ศ.2562 
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.2542 โดยในการ
สรรหาบุคคลเพ่ือดำรงตำแหนง ตองยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือใหไดคนดี คนเกง เขาสูระบบราชการและตองดำเนินการ
ตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสตูล 
(ก.ท.จ.สตูล) และหนังสือสั่งการ ขอกฎหมายท่ีเก่ียวของโดยเครงครัด 

2. ดานการพัฒนา (Development)  
  เพื่อใหพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง 
ของเทศบาลตำบลทุงหวา ไดรับการพัฒนาเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม ใหสามารถ
ปฏิบัติงานในหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยหลักสูตรที่ตองไดรับการพัฒนา ไดแก หลักสูตรความรูพื้นฐานในการ
ปฏิบัติงาน หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ หลักสูตรการพัฒนาความรูและทักษะของงานใน
ตำแหนง หลักสูตรดานการบริหาร และหลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

3. ดานการเก็บรักษาไว (Retention) 
  เพ่ือพนักงานเทศบาล  พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง มี
คุณภาพชีวิต และมีวัฒนธรรมการปฏิบัติงานท่ีดี ไดรับสวัสดิการตามท่ีระเบียบกฎหมายกำหนด  มีวัฒนธรรมการ
ปฏิบัติงานท่ีดี ไดรับสวัสดิการตามท่ีระเบียบกฎหมายกำหนด มีความกาวหนาในอาชีพราชการ  เพ่ือใหบุคลากรเกิด
ความผูกพันตอหนวยงาน 

4. ดานการใชประโยชน (UtiliZation) 
  เพ่ือใหพนักงานเทศบาล  พนักงานครูและบุคบากรทางการศึกษา  ลูกจางประจำ และพนักงานจาง 
ปฏิบัติงานในหนานท่ีตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง และเปนไปเพ่ือประโยชนสุขของประชาชน  โดยวิธีการบริหาร
กิจการบานเมืองท่ีดี และใหคำนึงถึงการมีสวนรวมของประชาชน  ปฏิบัติตนอยูในระเบยีบ วินัย จริยธรรมหลักและ
จริยธรรมท่ัวไป  ตามประมวลจริยธรรมของพนักงานสวนทองถ่ิน 
  เพ่ือใหการดำเนินการเปนไปตามแนวนโยบายดังกลาว เทศบาลตำบลทุงหวาจึงไดจัดทำแผนการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 เพ่ือใหเปนแนวทางปฏิบัติตอไป 

 
 

                                                                                 



แผนการบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล 
ปงบประมาณ  256๘ 

เทศบาลตำบลทุงหวา   อำเภอทุงหวา  จังหวัดสตูล 
1. ดานการสรรหา (Recruitment)

เพ่ือใหเทศบาลตำบลทุงหวา  มีการกำหนดโครงกาสรางและกรองอัตรากำลังรองรับ ภารกิจอำนาจหนาท่ีของเทศบาลตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2596 แกไขเพ่ิมเติม
ถึง (ฉบับท่ี 14) พ.ศ.2562 พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 โดยในการสรรหาบุคคลเพ่ือดำรงตำแหนง ตองยึดหลัก
ธรรมาภิบาล เพ่ือใหไดคนดี คนเกง เขาสูระบบราชการและตองดำเนินการตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสตูล 
(ก.ท.จ.สตูล) และหนังสือสั่งการ ขอกฎหมายท่ีเก่ียวของโดยเครงครดั ดังนี้ 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค วิธีดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

หมายเหตุ 

1 โครงการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 
3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ.
2567 – 2569  

เพ่ือใหมีการกำหนดตำแหนง
อัตรากำลัง โครงสรางท่ีเหมาะสม
สอดคลองกับปริมาณงานตาม
อำนาจหนาท่ี 

- ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569
- ขอความเห็นชอบตอ ก.ท.จ.สตูล
- เทศบาลประกาศใช

ไมใช
งบประมาณ 

มกราคม 2568 
ถึง 

กันยายน 2568 

2 กิจกรรม การรับโอนพนักงาน
เทศบาลประจำปงบประมาณ พ.ศ.
2568 

เพ่ือสรรหาพนักงานเทศบาลแทน
ตำแหนงท่ีวางดวยการรับโอน 
และไดคนดี คนเกงเขาสูตำแหนง 

- กรณีตำแหนงวา ประกาศรับโอน
- ผูสนใจยื่นคำรองขอโอนตอตนสังกัดพรอมสง
หลักฐานใหเทศบาล
- ตรวจสอบคุณสมบัติ ทำการคัดเลือก โดยการ
สัมภาษณ
- เทศบาลแจงการรับโอนพรอมประสานวันรับ
โอนในวันเดียวกัน
- ขอความเห็นชอบตอ ก.ท.จ.สตูล
- ออกคำสั่ง

ไมใช
งบประมาณ 

ตุลาคม 2567 
ถึง 

กันยาน 2568 

ดำเนินการ
กรณีตำแหนง
วางและไดรับ
การรองขอ 
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 2. ดานการพัฒนา (Development)  
  เพ่ือใหพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ของเทศบาลตำบลทุงหวา ไดรับการพัฒนาเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี 
คุณธรรมและจริยธรรม ใหสามารถปฏิบัติงานในหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยหลักสูตรท่ีตองไดรับการพัฒนา ไดแก หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับ
งานในหนาท่ีรับผิดชอบ หลักสูตรการพัฒนาความรูและทักษะของงานในตำแหนง หลักสูตรดานการบริหาร และหลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม โดยมีแผนในการบริหารและพัฒนา
บุคลากร  ดังนี้ 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค วิธีดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

หมายเหตุ 

1 ปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 - 
2569 
 
 

เพ่ือเปนกรอบในการสงเสริมและ
พัฒนาใหบุคลากรของเทศบาล
ตำบลทุงหวามีความรู ทักษะและ
สมรรถนะ ตามท่ี ก.ท.กำหนด และ
อยางตอเนื่อง 

- จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจำป
งบประมาณ พ.ศ.2567-2569 
- ขอความเห็นชอบตอ ก.ท.จ.สตูล 
- เทศบาลประกาศใช 

ไมใช
งบประมาณ 

มกราคม 2568 
ถึง 

กันยายน 2568 
 

 

  

2 จัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรม
ในหลักสูตรตาง ๆ 

พัฒนาเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ใน
การปฏิบัติงาน การพัฒนาเก่ียวกับ
งานในหนาท่ีรับผิดชอบ การพัฒนา
ความรูและทักษะของงานใน
ตำแหนงการบริหาร และดาน
คุณธรรมและจริยธรรม 

จัดสงพนักงานเทศบาล พนักงานครู และ
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และ
พนักงานจาง 

780,000 
 

ตุลาคม 2567 
ถึง 

กันยาน 2568 
 

 

3 กิจกรรม การจัดการความรู 
(Knowledge Management:KM) 
 
 

เพ่ือใหบุคลากร สามารถเขาถึง
ความรูและพัฒนาตนเองใหเปนผูรู
รวมท้ังปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

- ดำเนินการรวบรวมองคความรูท่ีมีอยูใน
องคกร ซ่ึงกระจัดกระจายอยูในตัวบุคคล หรือ
เอกสาร มาพัฒนาใหเปนระบบ 
- ประชาสัมพันธผานทางเว็ปไซตของเทศบาล 
- เทศบาลประกาศใช 

ไมใช
งบประมาณ 

ตุลาคม 2567 
ถึง 

กันยายน 2568 
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 3. ดานการเก็บรักษาไว (Retention) 
  เพ่ือพนักงานเทศบาล  พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง มีคุณภาพชีวิต และมีวัฒนธรรมการปฏิบัติงานท่ีดี ไดรับสวัสดิการตามท่ี
ระเบียบกฎหมายกำหนด  มีวัฒนธรรมการปฏิบัติงานท่ีดี ไดรับสวัสดิการตามท่ีระเบียบกฎหมายกำหนด มีความกาวหนาในอาชีพราชการ  เพ่ือใหบุคลากรเกิดความผูกพันตอหนวยงาน โดยมี
แผนในการบริหารและพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค วิธีดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

หมายเหตุ 

1 กิจกรรมการปรับปรงุขอมูลใน
ระบบศูนยบริการขอมูลบุคลากร
ทองถ่ินแหงชาติ (LHA) 
 
 

เพ่ือใหบุคลากรในระบบ
ศูนยบริการขอมูลบุคลากรทองถ่ิน
แหงชาติ (LHA) เปนปจจุบัน 

ดำเนินการปรับปรงุฐานขอมูลบุคลากรในระบบ
สารสนเทศศูนยบริหารขอมูลบุคลากรทองถ่ิน 
แหงชาติใหเปนปจจุบันิ 

ไมใช
งบประมาณ 

ตุลาคม 2567 
ถึง 

กันยาน 2568 
 

 

  

2 กิจกรรมการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจำปงบประมาณ
พ.ศ.2568 

เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากร สำหรับนำไปพิจารณ
ความดี ความชอบ ปรับปรุงและ
พัฒนาการปฏิบัติงานใหมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผลมากข้ึน 

-จัดทำหลักเกณฑการประเมินและแจงให
บุคลากรทราบท่ัวกัน 
-ตนรอบการประเมิน สวนราชการดำเนินการ
จัดทำบันทึกขอตกลงกากรปฏิบัติงาน 
-สิ้นรอบ ดำเนินการประเมิน แจงผูรรับการ
ประเมินทราบ เสนอผุบังคับบัญชา
คณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินและ
นายกเทศมนตรีพิจารณา 

ไมใช
งบประมาณ 

ครั้งท่ี 1 
1 ตุลาคม 2567 

ถึง 
31 มีนาคม 2568 

ครั้งท่ี 2 
1 เมษายน 2568 

ถึง 
30 กันยายน 2568 

 

3 กิจกรรม การยกยองชมเชย
บุคลากรประจำปงบประมาณ พ.ศ.
2568 
 

เพ่ือเสริมสรางขวัญและกำลังใจ
บุคลากรใหเกิดความรักความ
ผูกพันองคกร และใหสามารถ
พัฒนาการปฏิบัติงานใหมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผล เกิด
ประโยชนสูงสุดแกประชาชน 

-มอบประกาศนียบัตรยองเชิดชูเกียรติ รวมชื่น
ชมแกบุคลากรท่ีมีผลงานดีเดน 
-ประกาศยกยองชมเชย บุคลากรท่ีผลการ
ประเมินการปฏิบัติงานในระดับดีเดน 

ไมใช
งบประมาณ 

เม.ย.68 - ก.ย.68 
 

เม.ย.68 และ ต.ค.68 
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ท่ี โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค วิธีดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลา

ดำเนินการ 
หมายเหตุ 

4 กิจกรรมการพิจารณาเลื่อนข้ัน
เงินเดือน เลื่อนคาจาง
ลูกจางประจำ และคาตอบแทน
พนักงานจางประจำปงบประมาณ
พ.ศ.2568 

เพ่ือใหการเลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อน
คาจางลูกจางประจำ และเพ่ิม
คาตอบแทนพนักงานจางเปนไป
ดวยความเปนธรรม โปรงใส 

-ผูบังคับบัญชาพิจารณาประเมิน โดยนำผลการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ขอมูลการลา 
พฤติกรรมการทำงาน การักษาวินัยเปนหลักใน
การประเมิน 
-เสนอคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน
ฯ พิจารณา 
-เสนอนายเทศมนตรีฯ พิจารณาออกคำสั่ง 

ไมใช
งบประมาณ 

ครั้งท่ี 1 
เมษายน 2565 

ครั้งท่ี 2 
ตุลาคม 2568 

การเลื่อน
คาตอบแทนพนักงาน 

ตุลาคม 2568 

 

  
 4. ดานการใชประโยชน (UtiliZation) 
  เพ่ือใหพนักงานเทศบาล  พนักงานครูและบุคบากรทางการศึกษา  ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ปฏิบัติงานในหนานท่ีตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง และเปนไปเพ่ือ
ประโยชนสุขของประชาชน  โดยวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี และใหคำนึงถึงการมีสวนรวมของประชาชน  ปฏิบัตตินอยูในระเบียบ วินัย จริยธรรมหลักและจริยธรรมท่ัวไป  ตามประมวล
จริยธรรมของพนักงานสวนทองถ่ิน โดยมีแนวทางดังนี้ 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค วิธีดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

หมายเหตุ 

1 โครงการเสริมสรางความรูดานการ
ตอตานการทุจริต 

เพ่ือเสริมสรางความรูความเขาใจ
เก่ียวกับการปองกันและตอตาน
การทุจริต สงเสริมใหบุคลากร
ตระหนักถึงบทบาทของตนในการ
ปองกันและตอตานการทุจริต 

- จัดโครงการฝกอบรม โดยเทศบาล งานการ
เจาหนาท่ี จัดหาวิทยากรบรรยายใหความรู  
- ติดตามผลการฝกอบรม 

10,000 กรกฎาคม 2568 
ถึง 

กันยายน 2568 

 

2 โครงฝกอบรมคุณธรรมจริยธรรม
สำหรับสมาชิกฯ พนักงานเทศบาล 
ลูกจางประจำและพนักงานจาง
ประจำป 2568 

เพื่อเสริมสรางความรู ความเขาใจและ
เก่ียวกับคุณธรรม จริยธรรม พัฒนา
ทักษะการทำงานรวมกันอยางมี
คุณธรรมและสรางความสามัคคี   

- จัดโครงการฝกอบรม โดยเทศบาล งานการ
เจาหนาท่ี จัดหาวิทยากรบรรยายใหความรู  
- ติดตามผลการฝกอบรม 

20,000 กรกฎาคม 2568 
ถึง 

กันยายน 2568 
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ท่ี โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค วิธีดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

หมายเหตุ 

3 จัดทำคูมือกลไกมาตาการการ
ตรวจสอบ ควบคุม การดำเนินงาน 
เพ่ือปองกันทุจริต และ
ผลประโยชนทับซอน 

เพ่ือเผยแพรความรูเก่ียวของใน
การดเนินการปองกันการทุจริตและ
ผลประโยชนทับซอน 
ประชาสัมพันธใหบุคลากรเทศบาล
ตำบลทุงหวา รวมท้ังผูท่ีเก่ียวของ 
ไดรับทราบและปฏิบัติตาม
กฎหมายระเบียบและขอบังคับท่ี
กำหนด เพ่ือปองกันการทุจริต และ
มิใหเกิดปญหาทุจริตและการมี
ประโยชนทับซอนข้ึนในองคกร 

-จัดทำคูมือกลไกมาตรการ การตรวจสอบ 
ควบคุม การดำเนินงาน เพ่ือปองกันการทุจรติ
และผลประโยชนทับซอน 
-ประกาศใหบุคลากรทราบและถือปฏิบตั
ทางเว็ปไซตของเทศบาล 

ไมใช
งบประมาณ 

มกราคม 2568  

4 กิจกรรมประชาสมัพันธประมวล
จริยธรรมพนักงานสวนทองถ่ิน 

เพ่ือใหบบุคลากรของเทศบาล
ตำบลทุงหวามีความรู ความเขาใจ
เก่ียวกับการปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรม ของพนักงานสวนทองถ่ิน 

ดำเนินการประชาสัมพันธประมวลจริยธรรม
พนักงานสวนทองถ่ิน บนเว็ปไซตของเทศบาล 

ไมใช
งบประมาณ 

ตุลาคม 2567 ถึง 
กันยายน 2568 

 

5 กิจกรรมจัดทำคูมือการปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรมของพนักงาน
สวนทองถ่ินในลักษณะ 
DO’S & DON’T  

เพ่ือใหบุคลากรสามารถเขาใจ
ประมวลจริยธรรมไดงายข้ึน และมี
เนื้อหาท่ีสอดคลองกับภารกิจท่ี
ปฏิบัติอยูเพ่ือแนวทางในการ
ปฏิบัติงานตอไป 

จัดทำคูมือการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม
ของพนักงานสวนทองถ่ิน ในลักษณะ DO’S & 
DON’T ท่ีมีลักษณะเนื้อหาท่ีสอดคลองกับ
ภารกิจท่ีปฏิบัติอยูและงายตอความเขาใจ  

ไมใช
งบประมาณ 

ตุลาคม 2567 ถึง 
กันยายน 2568 

 

 
 
 
 
 


