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ค าน า 
 

ในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖) ของเทศบาลต าบล
ทุ่งหว้านั้น เทศบาลต าบลทุ่งหว้าได้ค านึงถึงภารกิจ  อ านาจ หน้าที่ตามกฎหมายที่เก่ียวช้อง ทั้งนี้เพ่ือพัฒนาให้
พนักงานเทศบาลรู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ  หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ 
ของพนักงานเทศบาล  ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพรมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือ
เป็นพนักงานเทศบาลที่ดี โดยได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานแต่ละต าแหน่ง ให้ได้รับการ
พัฒนาในหลาย ๆ มิติ  ทั้งในด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่
รับผิดชอบ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของพนักงานเทศบาลต าบลทุ่งหว้าให้สอดคล้องกับบทบาทภารกิจของเทศบาล
ต าบลทุ่งหว้าต่อไป 
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๑.  หลักการและเหตุผล 
 ๑.๑  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสตูล  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล  ลงวันที่  ๒๖ มีนาคม ๒๕๔๖  ส่วนที่ ๔ เรื่องการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ข้อ 
๒๘๘-๓๒๖  ก าหนดให้เทศบาลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาล  ก่อน
มอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ เพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ  หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ บทบาท
และหน้าที่ของพนักงานเทศบาลในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข   และแนวทาง
ปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานเทศบาลที่ดี โดยเทศบาลต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่
คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) ก าหนด  เช่น การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ   
ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม  การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้  หากเทศบาลมีความ
ประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละเทศบาลก็ให้กระท าได้  ทั้งนี้  
เทศบาลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก และ
เพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็น ที่เทศบาลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม  การพัฒนาพนักงานเทศบาล
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่  ให้เทศบาลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืนๆได้   และอาจกระท าได้โดย
ส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.ท.) ส านักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.
จังหวัด)  เทศบาลต้นสังกัด  หรือส านักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จังหวัด) ร่วมกับเทศบาลต้น
สังกัด  หรือเทศบาลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ 
 ๑.๒  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสตูล เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคล  ลงวันที่  ๒๖  มีนาคม  ๒๕๔๖  ส่วนที่ ๔  เรื่องการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ข้อ ๒๙๙  
ก าหนดให้เทศบาลจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและ
จริยธรรมอันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนา
พนักงานเทศบาล  ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ที่คณะกรรมการกลาง
พนักงานเทศบาล (ก.ท.) ก าหนด  โดยให้ก าหนดแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล มีระยะเวลา ๓ ปี ตาม
กรอบแผนอัตราก าลังของเทศบาล  นั้น  
 

 จากหลักการและเหตูผลดังกล่าว  เทศบาลต าบลทุ่งหว้า  จึงได้จัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล   
๓ ปี (ปีงบประมาณ  ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖) ขึ้นโดยสอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี  
 

๒.  วัตถุประสงค์ 
 ๒.๑  เพ่ือให้พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างทุกคนได้รับการพัฒนาในด้านความรู้  ความสามารถ  
ทักษะ และวิธีการปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบ 
 ๒.๒  เพ่ือให้พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างทุกคนได้รับการพัฒนาด้านคุณธรรม และจรรยา
วิชาชีพ 
 ๒.๓  เพ่ือให้พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างสมารถปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ใน
สถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 



-๒- 
 

 

๓.  เป้าหมายการพัฒนา 
 ๓.๑  พนักงานเทศบาลต าแหน่งสายงานบริหารทุกคน จะต้องได้รับการพัฒนาในแต่ละปีอย่างน้ อย  
๑  หลักสูตร 
 ๓.๒  พนักงานเทศบาลต าแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติจะต้องได้รับการพัฒนาในแต่ละปี  อย่างน้อย ๑  
หลักสูตร 
 ๓.๓  ลูกจ้างประจ า/พนักงานจ้าง จะต้องได้รับการพัฒนาในแต่ละปี อย่างน้อย  ๑  หลักสูตร  

ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนาก าลังคน 
  ๑.๑ แผนพัฒนาความรู้ในองค์กร 
  แผนพัฒนาบุคลากรศึกษาโดยการศึกษาต่อโดยการฝึกอบรมทัศนศึกษาดูงานภายใน 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒. ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 
  ๒.๑ แผนงานฝึกบุคลากรตามความจ าเป็น(หลักสูตรกลาง) 
  ๒.๒ แผนงานฝึกอบรมบุคลากรในสังกัดหน่วยงานต่างๆ (หลัดสูตรเฉพาะด้าน) 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learing Organization) 
  ๓.๑ แผนจัดการความรู้เพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์และการพัฒนาคน 
  ๓.๒ แผนสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคนเพ่ือสนับสุนนประเด็นยุทธศาสตร?
จังหวัดเพ่ือก าหนดความต้องการพัฒนาบุคลากร 
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
  จุดแข็ง (Strengths) 

-ก าหนดนโยบายการพัฒนาบุคลากรเองภายใต้เป้าหมาย ท าให้สามารถพัฒนาบุคลากรได้
ตรงตามทักษะและมีประสิทธิภาพ 
- เป็นองค์กรของรัฐที่ฐานะเป็นนิติบุคคล 
-มีความพร้อมในด้านงบประมาณในการพัฒนา 
-บุคลากรส่วนมากเป็นคนในพ้ืนที่ ท าให้มีความเข้าใจปัญหาของท้องถิ่นและมีความเต็มใจ
ให้บริการประชาชนดุลญาติมิตร 
-บุคลากรสนใจในการนพเอเทคโนโลยีสมัยใหม่มาปรับปรุงใช้ในการปฏิบัติงาน เพ่ือความ
รวดเร็ว และสะดวกในการประสานงานต่างๆ 
-บุคลากรมีการใช้ระบบเครือข่าย ซึ่งเกิดจาการรวมตัวของแต่ละกลุ่มงาน เพ่ือเกื้อหนุนใน
การปฏิบัติงานซึ่งกันและกัน 
 



       -๓- 
 
จุดอ่อน (Weaknesses) 
 -บุคลากรในองค์กรขาดแรงจูงใจในการพัฒนา 
 -การแข่งขันระหว่างองค์กรมีน้อย 
 -บุคลากรไม่เพียงพอไม่มีเวลาเข้ารับการฝึกอบรม 

-บุคลากรได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ไม่ตรงตามต าแหน่งท าให้ขาดทักษะ
ประสบการณ์ และไม่มีแรงจูงใจในการพัฒนาเพิ่ม 
-คู่มือระเบียบแนวทางปฏิบัติงานไม่ได้เก็บเป็นหมวดหมู่ ยากในการค้นหามาใช้ใน
การปฏิบัติงาน และสูญหายตามตัวบุคคลเมื่อมีการโอน(ย้าย) ไปด ารงต าแหน่งที่อ่ืน
ของผู้รับผิดชอบรายเดิม 
-ไม่พ่ีเลี้ยงในหน่วยงานส าหรับผู้ที่ได้รับการบรรจุ หรือเปลี่ยนสายงานมาใหม่ท าให้
การปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความยากล าบาก 
-บุคลากรมีหนี้สินท าให้ท างานไม่เต็มที ่

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
  โอกาส (Opprtunitier) 
   -กรมส่งเสริมให้ความส าคัญในการพัฒนาบุคลากร โดยการมีการจัดท าหลักสูตรการ
ฝึกอบรมทีม่ีความหลากหลายต าแหน่งของท้องถิ่น 
   -การเข้าถึงระบบสารสนเทศ เช่น การค้นหาข้อมูลด้วยอินเตอร์เน็ต เป็นต้น 
   -มีหน่วยงานซึ่งเป็นพี่เลี้ยงในการให้ค าปรึกษาเก่ียวกับระเบียบ แนวทางปฏิบัติ 
   -ผู้บริหารให้ความส าคัญในการพัฒนา 

-สถานบันพัฒนาท้องถิ่นซึ่งมีความเชี่ยวชาญในการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นและ
จัดท าหลักสูตรได้ตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
-มีหน่วยงานหลักท่ีเป็นพี่เลี้ยงในการก ากับดูแลและให้ค าปรึกษาในการปฏิบัติงาน 

  อุปสรรค (Threat) 
   -กฎระเบียบไม่ทันสมัย ปรับไม่ทันภาวะเศรษฐกิจและสังคมท่ีเปลี่ยนไป 

-ระเบียบ กฎหมาย คูม่ือในการปฏิบัติงานซึ่งใช้เป็นเวลานานแล้ว -หลักสูตรที่
เปิดอบรมไม่สอดรับกับความต้องการของผู้อบรม เช่น ข้อจ ากัดในเรื่องระยะเวลา 
จ านวนวันที่อบรม เป็นต้น 

   -หลักสูตรที่เปิดอบรมบางหลักสูตรมีค่าใช่จ่ายในการอบรมสูง 
-งบประมาณในการบริหารจัดการขององค์กร ต้องพ่ึงพารัฐบาลไม่ได้รับการจัดสรร
ตามประมาณการที่ตั้งไว้จะท าให้เกิดปัญหาในการบริหารงานตลอดจนงบในการ
พัฒนาบุคลากรด้วยซึ่งต้องใช้อย่างจ ากัด 



-๔- 
 

 

๔.  หลักสูตรการพัฒนา 
 ๔.๑  สายงานผู้บริหาร  ประกอบด้วยหลักสูตร 
  -  หลักสูตรด้านการบริหาร 
  -  หลักสูตรด้านคุณธรรม  และจริยธรรม 
 ๔.๒  สายงานผู้ปฏิบัติ 
  -  หลักสูตรความรู้พื้นฐานการปฏิบัติราชการ 
  -  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานท่ีรับผิดชอบ 
  -  หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะแต่ละต าแหน่ง 
  -  หลักสูตรด้านคุณธรรม  จริยธรรม 
 ๔.๓  สายงานพนักงานจ้าง 
  -  หลักสูตรความรู้พื้นฐานการปฏิบัติราชการ 
  -  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานท่ีรับผิดชอบ 
  -  หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะแต่ละต าแหน่ง 
  -  หลักสูตรด้านคุณธรรม  จริยธรรม 
 

๕.  วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
 เทศบาลต าบลทุ่งหว้า  เป็นหน่วยด าเนินการเองหรืออาจด าเนินการร่วมกับคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดสตูล  สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรือหน่วยราชการอ่ืน
ที่เก่ียวข้อง  โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่ง ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม  ดังนี้ 

๑. การปฐมนิเทศ  จะด าเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่  ก่อนการ 
บรรจุเข้ารับราชการ  เฉพาะพนักงานเทศบาลหรือพนักงานจ้างที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งใหม่  

๒. การฝึกอบรม  อาจด าเนินการโดยเทศบาลต าบลทุ่งหว้า หรือโดยคณะกรรมการ 
พนักงานเทศบาลจังหวัดสตูล  สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรือส่วน
ราชการอ่ืนตามความเหมาะสม 
 ๓.  การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  อาจด าเนินการโดยเทศบาล ก.ท.จ.สตูล  สถาบัน
พัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  หรือหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 
 ๔.  การสอนงานการให้ค าปรึกษา  หรือวิธีการอ่ืนด้วยวิธีที่เหมาะสม  ท าโดยหัวหน้างานหรือหัวหน้า
ส่วนราชการที่ได้รับมอบหมายท าการสอนงานให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา 
 
 
 



-๕- 
 

 

๖.  งบประมาณ  
 ใช้งบประมาณของเทศบาลต าบลทุ่งหว้ า อ าเภอทุ่งหว้า จังหวัดสตูล ปรากฏในเทศบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี  งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ ดังนี้ 

๑. แผนงานบริหารงานทั่วไป  งานบริหารทั่วไป  หมวดค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ  รายการ 
ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา  ตั้งจ่ายไว้  ๓๐๐,๐๐๐.-บาท 

๒. แผนงานสาธารณสุข  รายการค่าใช้จ่ายส าหรับการศึกษา  ตั้งจ่ายไว้  ๑๖๐,๐๐๐.-บาท 
๓. แผนงานบริหารงานทั่วไป  งานบริหารงานคลัง  หมวดค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ   รายการ 

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา  ตั้งจ่ายไว้  ๑๐๐,๐๐๐.-บาท 
๔. แผนงานเคหะและชุมชน  งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน  หมวดค่าตอบแทน 

ใช้สอยและวัสดุ   รายการค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา  ตั้งจ่ายไว้  ๑๐๐,๐๐๐.-บาท 
๕. แผนงานการศึกษา หมวดค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ รายการค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและ 

สัมมนา  ตั้งจ่ายไว้  ๑๐๐,๐๐๐.-บาท 
 

๗.  การติดตามและประเมินผล  กระท าดังนี้ 
 ๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการพัฒนาต้องรายงานผลการเข้ารับการพัฒนาตามแบบที่ก าหนด  ภายใน  
๗  วัน นับแต่วันกลับจากการอบรม/สัมมนา/ฝึกอบรม เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับขั้นจนถึง
นายกเทศมนตรีทราบ 
 ๒. แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามผล เพ่ือท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน ทุกระยะ ๓ เดือนโดย
พิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ ๑ 
 ๓. น าผลการติดตามประเมินผลของคณะกรรมการ ใช้เป็นข้อมูลประกอบการก าหนดหลักสูตรวิธีการ
พัฒนาตามความเหมาะสมและความต้องการของบุคลากรในหน่วยงานต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ค าสั่งเทศบาลต าบลทุ่งหว้า 
ที่ ๕๔๘/๒๕๖๓ 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
........................................................... 

 

  อาศัยอ านาจตามความในข้อ  ๒๙๙  แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
สตูล เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลพนักงานเทศบาลเทศบาล ลงวันที่ ๒๖ 
มีนาคม ๒๕๔๖ เทศบาลต าบลทุ่งหว้า จึ งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  
ประกอบด้วย   
  ๑.  นายอรุณ  ยังปากน้ า        นายกเทศมนตรี  ประธานกรรมการ 
  ๒.  นายเสฏฐะวิชช์ หมวดจันทร์      ปลัดเทศบาล   กรรมการ 
  ๓.  นางสาวยศสรัล หีมปอง            นักบริหารงานทั่วไป  กรรมการ 
  ๔.  นายเอกสิน  หยงสตาร์          นักบริหารงานช่าง  กรรมการ 
  ๕.  นางอรุณี  โสภา            นักบริหารงานคลัง  กรรมการ 
  ๖. นายโรม  กลัดทอง            นักบริหารการศึกษา  กรรมการ 
  ๖. นางสาวพิชชาภา ชะหนู   บุคลากร  กรรมการ/เลขานุการ 

 

  มีหน้าที่ในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ให้เป็นไปตามแนวทางตามประกาศ
ข้างต้น (ส่วนที่ ๓) การพัฒนาพนักงานเทศบาล  ข้อ ๒๙๙  ให้แล้วเสร็จ และมีหน้าที่ในการติดตาม
ประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาลให้เป็นไปตามแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลที่ก าหนด 
 

  ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 

สั่ง  ณ  วันที่    ๑     ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 
 
 

(นายอรุณ  ยังปากน้ า) 
นายกเทศมนตรีต าบลทุ่งหว้า 

 
 



แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลทุ่งหว้า 
 

วิสัยทัศน์ด้านบุคลากรของเทศบาลต าบลทุ่งหว้า ประเด็นยุทธศาสตร์ 
        มุ่งพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรให้มีความพร้อมในการปฏิบตัิหน้าที่ 
มีจิตให้บริการ ยึดหลักธรรมาภิบาล เสริมสร้างค่านิยมคุณธรรม เทคโนโลยี
ใหม ่

๑) พัฒนาระบบแรงจูงใจ 
๒) พัฒนาระบบการบริหารก าลังคน ให้เพียงพอต่อสถานการณ ์
๓) ปรับปรุงกระบวนการท างานพร้อมเน้นการน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้งาน 
๔) พัฒนาองค์ความรู้ และส่งพนักงานเข้ารับการฝึกอบรมในสายงานตามหน้าที่ท่ี

รับผิดชอบ 
๕) พัฒนาระบบอนามัยและสิ่งแวดเพือ่ให้ข้าราชการมีสุขภาพที่ด ี
๖) ยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานบุคคล 
๗) พัฒนาระบบฐานข้อมลูบุคลากรและสามารถบริหารการจดัการฐานข้อมูลให้เช่ือโยง

ทุกภาคส่วน 
๘) พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของข้าราชการตามผลงาน 
๙) พัฒนาการกระจายอ านาจ สู่การตดัสินใจในทุกระดับ 
๑๐) ข้าราชการมสีมรรถนะในพัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพ ได้

มาตรฐานและเปิดโอกาสให้ประชาชนร่วมแสดงความคิดเห็น 
๑๑) สร้างระบบส่งเสรมิความร่วมมือทุกภาคส่วนในการบริหารงานบุคคล 

พันธกิจ 

๑. สร้างวัฒนธรรมค่านิยมใหม่ในการท างาน 
๒. เสรมิสร้างสมรรถนะที่จ าเป็นในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร ์
๓. สร้าง Knowledge Worker 
๔. เสรมิสร้างจิตส านักบุคลากรให้ค านึงถึงความคุ้มค่าและการมมีุ่งจิต
บริหาร 

 
ลงช่ือ                                                               ลงช่ือ          
    (นาย(นายเสฎฐะวิชช์  หมวดจนัทร์)                                             (นายอรุณ     ยังปากน้ า) 

                                                         ปลัดเทศบาลต าบลทุ่งหว้า                                                 นายกเทศมนตรตี าบลทุ่งหว้า 
 



การวิเคราะห์จุดอ่อน – จุดแข็งด้านบุคลากรของเทศบาลต าบลทุ่งหว้า 

การบริหารทรัพยากรบุคคล จุดอ่อน จุดแข็ง แนวทางการปรับปรุง 
๑.ผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล
ต าบลทุ่งหว้า 

๑.๑ ผู้บริหารและสมาชิกสภาเทศบาล
ต าบลทุ่งหว้า ยังไมเ่ข้าใจในระเบียบการ
ประชุมสภา 
๑.๒ ผู้บริหารและสมาชิกไมส่นใจเข้ารับ
การอบรมและศึกษาปริญญาตรีและ
ปริญญาโท 

 

๑.๑ เทศบาลต าบลทุ่งหว้ามีงบประมาณเพียงพอ
ในการพัฒนาความรู้ให้แกผู่้บริหารสมาชิกสภา
เทศบาล 
๑.๒ เทศบาลต าบลทุ่งหว้ามีทุนการศึกษาให้กับ 
ผู้บริหารและสมาชิกสภาในการ อบรมและศึกษา
ระดับปริญญาตรีและปริญญาโท 

๑.๑ ส่งผู้บรหิารและสมาชิกสภาเทศบาลต าบลทุ่งหว้า
เข้ารับการฝึกอบรม หลักสูตรที่กรมส่งเสริมก าหนด 
๑.๒ ให้ทุนผูบ้ริหารและสมาชิกสภาในการ 
อบรมและศึกษาต่อในระดับปรญิญาตรีและปริญญาโท 

 

 
๒.พนักงาน 

 

๒.๑ พนักงานใหม่ยังขาดความรู้ความเข้าใจ
ในหน้าท่ีของตนเอง 
๒.๒ พนักงานขาดความเข้าใจในระเบียบ
และการปฏิบัตไิม่ชัดเจน 
๒.๓ พนักงานขาดความรู้ความเข้าใจใน
ระบบสารสนเทศ 

 

๒.๑เทศบาลต าบลทุ่งหว้ามีงบประมาณในการ
พัฒนาความรู้ให้แก่พนักงาน 
๒.๒ เทศบาลต าบลทุ่งหว้ามหีัวหนา้ในแต่ละส่วน
ที่เข้าใจในระเบียบสามารถให้ ค าปรึกษาได ้
๒.๓ เทศบาลต าบลทุ่งหว้ามรีะบบคอมพิวเตอร์
สารสนเทศไว้ใช้ในการปฏิบัติงานและค้นคว้าหา
ความรู้เพียงพอ 
๒.๔ เทศบาลต าบลทุ่งหว้ามีการท างานเป็นทีม
ไม่มีความขัดแย้งภายในองค์กร 

๒.๑ ส่งพนักงานเข้ารับการฝึกอบรมตามสายงานที่
ปฏิบัต ิ
๒.๒ ประชุมประจ าเดือนพดนักงานเทศบาลต าบลทุ่ง
หว้าและเจ้าหน้าที่ในการปฏิบัติงาน 
๒.๓ จดัการฝึกอบรมด้านระบบสารสนเทศให้กับ
พนักงานหรือส่งเข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสตูร 
 

 

ลงช่ือ                                                               ลงช่ือ      
     (นาย(นายเสฎฐะวิชช์  หมวดจนัทร์)                                                                  (นายอรุณ     ยังปากน้ า) 

                                                         ปลัดเทศบาลต าบลทุ่งหว้า                                                                        นายกเทศมนตรีต าบลทุ่งหว้า 
 



ความต้องการความคาดหวังระยะสั้น – ระยะยาวของผู้บริหาร ข้าราชการ และประชาชนที่มีต่อเทศบาลต าบลทุ่งหว้า 
 

ความต้องการของ ความคาดหวังระยะสั้น ความคาดหวังระยะยาว หมายเหต ุ

๑.ผู้บริหาร ๑. ผู้บริหารเข้าใจพ้ืนฐานในการบริหารงานราชการ 
๒. ผู้บริหารยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานบุคคล 
 

๑.ผู้บริหารมีความเข้าใจเพิ่มขึ้นในการบริหารงานราชการ 
๒.ผู้บริหารยึดหลักธรรมาภบิาลในการบริหารงานบุคคลและขยายผลไปยัง
ข้าราชการ 

 

๒.ช้าราชการ ๑.ข้าราชการมีความเข้าใจในการปฏิบัติงานตามหน้าที ่
๒. ศึกษาหลักธรรมาภิบาลเพื่อน ามาใช้ในการบริหารงานบุคคล 
๓. ไดร้ับการพัฒนาฝึกอบรมอย่างน้อย 1 ครั้งในปีงบประมาณ 

๑. ข้ารากชารมีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานในหน้าที ่
๒. ยึดหลักธรรมาภบิาลมาปฏิบตัิใช้ในการบริหารงานบุคคลอย่างโปร่งใส 
๓. ไดร้ับการพัฒนาฝึกอบรมหลายหลักสตูรในการปฏิบัติงานราชการใน ๑ 
ปีงบประมาณ 

 

๓. ประชาชน ๑. ไดร้ับบริการที่ดีจากเทศบาลต าบลทุ่งหว้าในการมาติดต่อ
ราชการ 
๒. เปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นต่อการท างานของ
เทศบาลต าบลทุ่งหว้า 

๑.ประชาชนได้รับบริการดียิ่งขึ้นทุกครั้งท่ีมาติดต่อราชการ 
๒. เทศบาลต าบลทุ่งหว้าน าความคิดเห็นของประชาชนมาปรังปรุงแก้ไขการ
ให้บริการกับประชาชน 

 

 

ลงช่ือ                                                               ลงช่ือ      
     (นาย(นายเสฎฐะวิชช์  หมวดจนัทร์)                                                                   (นายอรุณ     ยังปากน้ า) 

                                                       ปลัดเทศบาลต าบลทุง่หว้า                                                                          นายกเทศมนตรีต าบลทุ่งหว้า 
 


