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  ด้วยระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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ประเมินผลแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินแผนพัฒนามีหน้าที่
ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งคณะกรรมการจะต้องดำเนินการกำหนด
แนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา รายงาน
ผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่น
เสนอต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าว และต้อง
ปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวัน โดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี  

 ดังนั้น เทศบาลตำบลทุ่งหว้า  จึงได้ดำเนินการจัดทำรายงานผลการติดตามและประเมินผล
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แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8  ขึ้น เพ่ือให้ประชาชนได้รับทราบ  
เทศบาลตำบลทุ่งหว้าหวังเป็นอย่างยิ่งว่ารายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ฉบับนี้จะ
สามารถเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการพัฒนาเทศบาลตำบลทุ่งหว้า  สามารถแก้ไขปัญหาให้กับประชาชนได้  มีความ
เจริญก้าวหน้า  มั่งคง ยั่งยืน  ประชาชนเกิดความพึงพอใจสูงสุด   
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เนื่องด้วย พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๕96  และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ 14 พ.ศ. 2562  และ

พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  
 ได้กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีบทบาทและอำนาจหน้าที่ต่างๆ  เพ่ือประชาชน  ทั้งในด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐาน  ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต ด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  ด้าน
การวางแผน  การส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรม และการท่องเที่ยว  ด้านการบริหารจัดการ การอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ด้านศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  แม้ว่าองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นจะมีอำนาจหน้าที่  แต่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส่วนใหญ่ยังคงมีทรัพยากรจำกัด  
ทั้งทรัพยากรบุคคล  งบประมาณ และวัสดุอุปกรณ์  เพ่ือให้การดำเนินงานขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลมีความโปร่งใส และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ท้องถิ่นของตน  จึงกำหนดให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  มีหน้าที่จัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง  โดยให้จัดทำตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการ
จัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๘  และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๖๑  
ทั้งนี้  แผนพัฒนาท้องถิ่นจะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาจังหวัด ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในเขตจังหวัด  แผนพัฒนาอำเภอ  แผนพัฒนาตำบล  แผนพัฒนาหมู่บ้านหรือแผนชุมชน  อันมีลักษณะ
เป็นการกำหนดรายละเอียดแผนงาน  จึงต้องมีการกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ในเขตจังหวัดขึ้น ตามกระบวนการพิจารณาจากประชาคมท้องถิ่นระดับจังหวัด ร่วมกับคณะกรรมการพัฒนา
องค์การบริหารส่วนจังหวัด คณะกรรมการประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นระดับจังหวัด  ผู้แทนองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในเขตจังหวัด  ร่วมกันจัดทำ  ทบทวน  หรือเปลี่ยนแปลงยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในเขตจังหวัด  เพ่ือให้การจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  
โดยนำยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดไปใช้เป็นแนวทางในการจัดทำ
แผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเองได้ต่อไป และเพ่ือให้สามารถบูรณาการกับแผนพัฒนาจังหวัด  แผนปฏิบัติราชการ
ประจำปีของจังหวัดและตอบสนองความต้องการของประชาชนอันจะนำไปสู้การจัดทำงบประมาณ ที่มี
ประสิทธิภาพในท้องถิ่นได้อย่างแท้จริง  เป็นเครื่องมือในการพัฒนาท้องถิ่นให้เข้มแข็ง เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
ประชาชนในท้องถิ่น   

 

ดังนั้น  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  จึงต้องกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ให้สอดคล้องยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด   เพ่ือนำไปสู่การบูรณาการ
ร่วมกัน ให้เกิดความสอดคล้องกับแผนพัฒนาจังหวัด สามารถเชื่อมโยงไปสู่แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด แผนพัฒนาภาค  
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่ ๑3  แผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี  ไทยแลนด์ ๔.๐ และในการ
จัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น  จึงจำเป็นต้องมีการกำหนดแผนพัฒนาที่สามารถตอบสนองต่อการทำงานเพ่ือพัฒนา
ท้องถิ่นและสามารถบ่งชี้ความสำเร็จของแผนได้ด้วยเหตุผลที่มีการวางแผนมีความสำคัญ ๕ ประการคือ  
 

 

๑. ๑. ๑. บทนำบทนำบทนำ   

1. ความสำคัญของการติดตามและประเมินผล 
 

 



๒ 
 

๑)  เป็นการลดความไม่แน่นอนและปัญหาความยุ่งยากซับซ้อนที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  
๒)  ทำให้เกิดการยอมรับแนวความคิดใหม่ๆ เข้ามาในองค์กร  
๓)  ทำให้การดำเนินการขององค์กรบรรลุเป้าหมายที่ปรารถนา  
๔)  เป็นการลดความสูญเปล่าของหน่วยงานที่ซ้ำซ้อน และ  
๕)  ทำให้เกิดความแจ่มชัดในการดำเนินงาน  
 

ดังนั้น  การวางแผนคือ  ความพยายามที่เป็นระบบ (System attempt) เพ่ือตัดสินใจเลือกแนวทาง
ปฏิบัติที่ดีที่สุดสำหรับอนาคต  เพ่ือให้องค์การบรรลุผลที่ปรารถนา จากที่กล่าวมาข้างต้น แม้ว่าองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นจะมีแผนพัฒนาท้องถิ่นที่ดีเท่าไรก็ตาม แต่หากไม่สามารถบ่งชี้ถึงผลการดำเนินงานที่เกิดขึ้นได้  ก็ไม่
สามารถที่จะบ่งบอกความสำเร็จของแผนพัฒนาท้องถิ่นได้  เพราะฉะนั้น  จึงต้องมีการติดตามและประเมิลผล
แผนพัฒนาท้องถิ่น  อันเป็นเครื่องมือที่สำคัญประการหนึ่งที่จะให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถดำเนินงานได้
ตามเป้าหมายที่วางไว้  โดยมีวัตถุประสงค์  เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการและการบริหาร  เพ่ือการ
ปรับปรุงแผนงาน  เพ่ือประเมินความเหมาะสมของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับโครงการ เพ่ือระบุแนวทางที่จะ
ปรับปรุงมาตรการที่จะนำไปใช้ให้เหมาะสมเพ่ือความกระจ่างชัดของแผนงาน พัฒนาแผนงาน  ตอบสนองความ
ต้องการของผู้ให้การสนับสนุนทางการเงิน ทดสอบแนวความคิดริเริ่มในการแก้ไขปัญหาของท้องถิ่น เพ่ือตัดสินใจที่
จะขยายโครงการหรือยุติโครงการ  การติดตามและประเมินแผนพัฒนาท้องถิ่น  คณะกรรมการหวังเป็นว่ารายงาน
ผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ฉบับนี้จะสามารถเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการพัฒนา เทศบาล
ตำบลทุ่งหว้า  สามารถแก้ไขปัญหาให้กับประชาชนได้  มีความเจริญก้าวหน้า  มั่งคง ยั่งยืน  ประชาชนเกิดความ
พึงพอใจสูงสุด  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
๒๕๔๘  หมวด ๖  ข้อ ๒๙  และ ข้อ ๓๐  และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๖๑  และหนังสือ
กระทรวงมหาดไทยที่ มท 0810.3/ว 6086 ลงวันที่  19  สิงหาคม  2565  เรื่อง  ซักซ้อมแนวทางปฏิบัติการ
ใช้แผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์ปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือจัดทำบริการสาธารณะหรือกิจกรรมบริการสาธารณะ  โดย
ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ให้ดำเนินการตามแนวทาง
ปฏิบัติการใช้แผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์ปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือจัดทำบริการสาธารณะหรือกิจกรรมบริการ
สาธารณะ  และได้กำหนดให้มีการดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นโดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  ซึ่งเทศบาลตำบลทุ่งหว้าได้ดำเนินการจัดทำ
แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕70)  และแก้ไข เพ่ิมเติม เปลี่ยนแปลงตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่า
ด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๘  และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. 
๒๕๖๑  และหนังสือกระทรวงมหาดไทย  ด่วนที่สุด ที่ มท ๐๘๑๐.๓/ว ๗๔๖๗  ลงวันที่ ๑๔  ธันวาคม  ๒๕๖๓  
เรื่อง แนวทางการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕70)  ประกอบกับเทศบาลตำบลทุ่งหว้า  ได้จัดทำ
ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568  จากที่กล่าวมา  คณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลทุ่งหว้า  จะต้องดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาล
ตำบลทุ่งหว้า  ดังนี้ 
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๑.  การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖6–๒๕70) ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8  
ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ หมวด  
๖  ข้อ ๒๙  (๒)  ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  (๓) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นต่อผู้บริหารท้องถิ่น  เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น  และ
คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น  พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่น
ทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าว และต้องปิดประกาศไว้เป็น
ระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี  ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดย
ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ ๓)  พ.ศ. ๒๕๖๑  
ข้อ ๑๒  โดยนำข้อมูลจากระบบสารสนเทศการบริหารจัดการเพ่ือการวางแผนและประเมินผลการใช้จ่าย
งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (E-plan :  Electronic Plan) มาเป็นข้อมูลในการติดตามด้วย 

 
๒.  ดำเนินการการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์และโครงการเพื่ อความสอดคล้อง              

แผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)  ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ของเทศบาลตำบลทุ่งหว้า  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำ
แผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๘  และแก้ไขเพ่ิมเติมถึง  (ฉบับที่ ๓)  พ.ศ. ๒๕๖๑  และ
หนังสือกระทรวงมหาดไทยที่ มท 0810.3/ว 6086 ลงวันที่  19  สิงหาคม  2565  เรื่อง  ซักซ้อมแนวทาง
ปฏิบัติการใช้แผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์ปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือจัดทำบริการสาธารณะหรือกิจกรรมบริการ
สาธารณะ  สิ่งที่ส่งมาด้วย  แนวทางปฏิบัติการใช้แผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือจัดทำ
บริการสาธารณะหรือกิจกรรมสาธารณะ  ข้อ  15.6 การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์เพ่ือความสอดคล้อง
แผนพัฒนาท้องถิ่น  และข้อ 15.7  การติดตามและประเมินผลโครงการเพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น 

 
 

 
 

“ระบบติดตาม” เป็นเครื่องมือสำคัญที่ช่วยในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน  รวมถึง 
“ระบบประเมินผล” ที่คอยเป็นตัวบ่งชี้ว่า ผลจากการดำเนินงานเป็นไปตามหรือบรรลุตามเป้าหมายหรือไม่อย่างไร 
เพ่ือนำข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการปรับปรุง แก้ไข ขยายขอบเขต หรือแม้แต่ยุติการดำเนินงาน   

การติดตามและการประเมินผลถือได้ว่าเป็นเครื่องมือที่จำเป็นในการปรับปรุงประสิทธิภาพของโครงการที่
ดำเนินการอยู่โดยที่ “การติดตาม” (monitoring) หมายถึง กิจกรรมภายในโครงการซึ่งถูกออกแบบมา เพ่ือให้
ข้อมูลป้อนกลับ (feedback) เกี่ยวกับการดำเนินงานโครงการ ปัญหาที่กำลังเผชิญอยู่และประสิทธิภาพของวิธีการ
ดำเนินงาน หากไม่มีระบบติดตามของโครงการแล้ว ย่อมส่งผลให้เกิดความล่าช้า ในการดำเนินงานให้ลุล่วง 
ค่าใช้จ่ายโครงการสูงเกินกว่าที่กำหนดไว้ กลุ่มเป้าหมายหลักของโครงการไม่ได้รับประโยชน์หรือได้รับน้อยกว่าที่
ควรจะเป็น เกิดปัญหาในการควบคุมคุณภาพของการดำเนินงานเสียเวลาในการตรวจสอบความขัดแย้งในการ
ปฏิบัติงานภายในหน่วยงานหรือระหว่างหน่วยงานกับกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับประโยชน์จากโครงการในทางตรงกัน
ข้ามหากโครงการมีระบบติดตามที่ดีแล้ว จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการใช้ต้นทุน (cost-effective) ดำเนินงาน
ด้านต่างๆ  เป็นการให้ข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายของโครงการต่างๆ  การระบุปัญหาที่เกิดขึ้นใน
โครงการและการเสนอทางแก้ปัญหา  การติดตามดูความสามารถในการเข้าถึงโครงการของกลุ่มเป้าหมาย  การ
ติดตามดูประสิทธิภาพในการดำเนินงานของส่วนต่างๆ ในโครงการ และการเสนอวิธีการปรับปรุงการดำเนินงาน 
โดยส่วนใหญ่แล้วผู้บริหารโครงการมักจะไม่ให้ความสำคัญกับการวางระบบติดตามโครงการ  เนื่องจากว่าเป็นสิ่งที่
ต้องใช้เทคนิคเชิงวิชาการค่อนข้างสูง จึงปล่อยให้เป็นหน้าที่ของหน่วยงานระดับสูงกว่าเป็นผู้ดำเนินการ นอกจากนี้

ความหมายของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
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ยังเสียค่าใช้จ่ายสูง และก่อให้เกิดความยุ่งยากซับซ้อนในทางปฏิบัติ อย่างไรก็ตามในความเป็นจริงแล้วขึ้นอยู่กับ
ความจำเป็นและทรัพยากรที่มีอยู่ในแต่ละโครงการ เพราะฉะนั้นจะเห็นได้ว่าการวางระบบติดตามไม่จำเป็นที่
จะต้องแบกรับภาระต้นทุนที่สูงหรือมีความซับซ้อนแต่อย่างใด  บางโครงการมีระบบติดตามที่อาศัยพนักงาน 
ชั่วคราว (part-time) เพียงคนเดียว โดยมีหน้าที่จัดทำรายงานการติดตามประจำไตรมาส หรือในบางโครงการ
อาศัยพนักงานเต็มเวลา (full-time)  เพียงจำนวนหนึ่งที่มีความเชี่ยวชาญในการทำการศึกษาติดตามเพ่ือจะ
เลือกใช้วิธีติดตามที่ก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการใช้ต้นทุนสูงสุดในส่วนของ “การประเมินผล” นั้น เป็นสิ่งหนึ่งที่
จำเป็นสำหรับการดำเนินการเช่นเดียวกับการติดตาม เพราะผลที่ได้จากการประเมินจะใช้ในการปรับปรุง แก้ไข 
การขยายขอบเขต หรือการยุติการดำเนินการซึ่งข้ึนอยู่กับวัตถุประสงค์ของการประเมิน การประเมินผลแผนงานจึง
เป็นสิ่งที่จะบ่งชี้ว่าแผนงานที่กำหนดไว้ได้มีการปฏิบัติหรือไม่ อย่างไร อันเป็นตัวชี้วัดว่าแผนหรือโครงการที่ได้
ดำเนินการไปแล้วนั้นให้ผลเป็นอย่างไร นำไปสู่ความสำเร็จตามแผนงานที่กำหนดไว้หรือไม่ อีกทั้งการติดตามและ
ประเมินผลยังเป็นการตรวจสอบดูว่ามีความสอดคล้องกับการใช้ทรัพยากร (งบประมาณ) เพียงใด ซึ่งผลที่ได้จาก 
การติดตามและประเมินผลถือเป็นข้อมูลย้อนกลับ (feedback) ที่สามารถนำไปในการปรับปรุงและการตัดสินใจ
ต่อไป นอกจากนี้การประเมินผลยังถือเป็นกระบวนการตัดสินคุณค่าและการตัดสินใจอย่างมีหลักเกณฑ์โดยใช้
ข้อมูลที่เก็บรวบรวม 

   

ดังนั้น  การติดตามและประเมินผลจึงเป็นกลไกในการตรวจสอบการทำงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นเพ่ือให้เกิดความโปร่งใส เป็นเข็มทิศที่จะชี้ได้ว่าการพัฒนาท้องถิ่นจะไปในทิศทางใดจะดำเนินการต่อหรือยุติ
โครงการต่างๆ  เป็นกลไกของการขับเคลื่อนเสริมสร้างระบอบประชาธิปไตยในท้องถิ่น เพราะว่าการดำเนินการ
ใดๆ  ของหน่วยงานหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเมื่อมีการประเมินผลในสิ่งที่วางแผนไว้แล้วและที่ได้จัดทำเป็น
งบประมาณรายจ่ายได้รับการตรวจติดตามโดยคณะกรรมการที่ถูกจัดตั้งขึ้นก็ตามหรือจากการติดตามการ
ประเมินผลโดยหน่วยงานภาครัฐ  ภาคเอกชน  ภาคประชาสังคม  สมาชิกสภาท้องถิ่น  ประชาชนในท้องถิ่นล้วน
เป็นกระบวนการมีส่วนร่วมเพ่ือให้เกิดความโปร่งใส  เป็นกระบวนการที่บอกถึงการบรรลุเป้าหมายขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  ซึ่งอาจจะเป็นผลผลิต  การบริการหรือความพึงพอใจซึ่งเกิดจากกระบวนการวางแผน  

การวางแผนพัฒนาท้องถิ่น  เป็นการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลของการดำเนินโครงการ  กิจกรรม  
ซึ่งเป็นการประเมินทั้งแผนงาน  นโยบายขององค์กรและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคลในองค์กรว่าแผนยุ
ทศาสตร์และแนวทางท่ีถูกกำหนดไว้ในรูปแบบของแผนนั้นดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์จริงหรือไม่  สนองตอบต่อ
ความต้องการของประชาชนหรือผู้ที่มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายหรือไม่  การติดตามและประเมินผลนี้ไม่ใช่การตรวจสอบ
เพ่ือการจับผิด  แต่ เป็นเครื่องมือทดสอบผลการทำงานเพ่ือให้ทราบว่าผลที่เกิดขึ้นถูกต้องและเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์มากน้อยเพียงไร  เป็นการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์การพัฒนา  แผนพัฒนาท้องถิ่น ว่า
เป็นไปตามความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นหรือไม่  นโยบายสาธารณะที่กำหนดไว้ในรูปของการวางแผน
แบบมีส่วนร่วมของประชาชนหรือการประชาคมท้องถิ่นได้ดำเนินการตามเป้าหมายที่กำหนดไว้หรือไม่  ระยะเวลา
ในการดำเนินการสอดคล้องกับงบประมาณและสะภาพพ้ืนที่ของท้องถิ่นหรือไม่  การติดตามและประเมินผลเป็น
การวัดระดับความสำเร็จหรือล้มเหลวของยุทธศาสตร์การพัฒนา  แผนพัฒนาท้องถิ่น  ซ่ึงครอบคลุมถึงสิ่งแวดล้อม
ของนโยบาย (environments or contexts)  การประเมินปัจจัยนำเข้าหรือทรัพยากรที่ใช้โครงการ (input) การ
ติดตามและประเมินผลกระบวนการนำนโยบายไปปฏิบัติ (implementation process) การประเมินผลิตนโยบาย 
(policy outputs) การประเมนผลลัพธ์นโยบาย (policy outcomes) และการประเมินผลกระทบนโยบาย 
(policy impacts) สิ่งที่จะได้รับหรือสนองตอบกลับ  จากการติดตามและประเมินผลก็คือจะช่วยทำให้ผู้บริหาร
ท้องถิ่นนำไปเป็นเครื่องมือในการปรับปรุงนโยบาย  ยุทธศาสตร์การพัฒนา  แผนพัฒนาท้องถิ่น  และการ
เปลี่ยนแปลงของพ้ืนที่และนโยบายของรัฐบาลหรืออาจใช้เป็นเครื่องมือในการเลือกที่จะกระทำหรือไม่กระทำหรือ
ยกเลิกโครงการในกรณีที่เห็นว่าไม่เกิดความคุ้มค่า  ต่อประชาชนหรือประชาชนไม่พึงพอใจ  ซึ่งการติดตามและ
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ประเมินผลนี้มีทั้งในรูปของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผน  สมาชิกสภาท้องถิ่น  ประชาชนในพ้ืนที่  
องค์กรภาคประชาสังคมหรือองค์กรทางสังคม  องค์กรเอกชน  หน่วยงานราชการที่มีหน้าที่กำกับดูแลหน่ วยงาน
ราชการอ่ืนๆ  และที่สำคัญที่สุดคือผู้รับผิดชอบโครงการโดยตรง   

ความสำคัญของการติดตามและประเมินผลแผนเป็นเครื่องมือสำคัญในการทดสอบการดำเนินงานตาม
ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นว่าดำเนินการได้ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้หรือไม่  ทำให้ทราบและกำหนด
ทิศทางการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรม และเกิดความชัดเจนที่ทำให้ทราบถึงจุดแข็ง (strengths) จุดอ่อน 
(weaknesses) โอกาส (opportunities) ปัญหาหรืออุปสรรค (threats) ของแผนพัฒนา  โครงการ  กิจกรรม
ต่างๆ ซึ่งอาจเกิดจากองค์กร  บุคลากร  สภาพพ้ืนที่และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือนำไปสู่การปรับปรุงแผนงานให้เกิด
ความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในสังคมภายใต้ความต้องการและความพึงพอใจของประชาชนและนำไปสู่การ
วางแผนการพัฒนาในปีต่อๆ ไป เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์เชิงคุณค่าในกิจการสาธารณะมากที่สุดและเมื่อพบจุดแข็ง ก็
ต้องเร่งรีบดำเนินการและจะต้องมีความสุขุมรอบคอบในการดำเนินการ  ขยายโครงการ งานต่างๆ ที่เป็นจุดแข็ง
และพึงรอโอกาสในการเสริมสร้างให้เกิดจุดแข็งนี้ และเมื่อพบจุดแข็ง ก็ต้องเร่งรีบดำเนินการและจะต้องตั้งรับให้
มั่นรอโอกาสที่จะดำเนินการและตั้งมั่นอย่างสุขุมรอบคอบพยายามลดถอยสิ่งที่เป็นปัญหาและอุปสรรคลงไป  เมื่อ
พบจุดอ่อนต้องหยุดและลดถอยปัญหาลงให้ได้  ดำเนินการปรับปรุงให้ดีขึ้น  ตั้งรับให้มั่นเพ่ือรอโอกาสและสุดท้าย
เมื่อมีโอกาสก็จะต้องใช้พันธมิตรให้เกิดประโยชน์เพ่ือดำเนินการขยายแผนงาน  โครงการ งานต่างๆ พร้อมการ
ปรับปรุงและเร่งรีบดำเนินการสิ่งเหล่านี้จะถูกค้นพบเพ่ือให้เกิดการพัฒนาท้องถิ่น  โดยการติดกตามและ
ประเมินผลซึ่งส่งผลให้เกิดกระบวนการพัฒนาท้องถิ่นอย่างเข้มแข็งและมีความยั่งยืน  เป็นไปตามเป้าประสงค์ที่ตั้ง
ไว้ได้อย่างดียิ่ง     

 
 
 
 

๑)  เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการและการบริหาร 
๒)  เพ่ือการปรับปรุงแผนงาน   
๓)  เพ่ือประเมินความเหมาะสมของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนกับโครงการ 
๔)  เพ่ือระบุแนวทางที่จะปรับปรุงมาตรการที่จะนำไปใช้ให้เหมาะสม 
๕)  เพ่ือความกระจ่างชัดของแผนงาน 
๖)  เพ่ือการพัฒนาแผนงาน 
๗)  เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้ให้การสนับสนุนทางการเงิน 
๘)  เพ่ือทดสอบแนวความคิดริเริ่มในการแก้ไขปัญหาของท้องถิ่น 
๙)  เพ่ือการตัดสินใจที่จะขยายโครงการหรือยุติโครงการ 

 
 
 
 

ขั้นตอนที่ ๑   
แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย 

ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ ข้อ ๒๘  ดังนี้   
ให้ผู้บริหารท้องถิ่นแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ประกอบด้วย  
๑)  สมาชิกสภาท้องถิ่นท่ีสภาท้องถิ่นคัดเลือกจำนวนสามคน     

2.  วัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

3.  ขั้นตอนการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 



๖ 
 

๒)  ผู้แทนประชาคมท้องถิ่นท่ีประชาคมท้องถิ่นคัดเลือกจำนวนสองคน  
๓)  ผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือกจำนวนสองคน  
๔)  หัวหน้าส่วนการบริหารที่คัดเลือกกันเองจำนวนสองคน       
๕)  ผู้ทรงคุณวุฒิที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือกจำนวนสองคน  
โดยให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนทำหน้าที่ประธานคณะกรรมการและกรรมการอีก

หนึ่งคนทำหน้าที่เลขานุการของคณะกรรมการ   
ให้กรรมการตาม (๑)  (๒)  (๓)  (๔)  และ (๕) แห่งระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำ

แผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘  หมวด  ๖  ข้อ  ๒๘  มีวาระอยู่ในตำแหน่งคราวละสี่ปี
และอาจได้รับการคัดเลือกอีกได้ (แก้ไขเพ่ิมเติมโดยระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ ๓)  พ.ศ. ๒๕๖๑  ข้อ  ๑๑  วรรค ๒   ทั้งนี้  องค์การบริหารส่วนตำบล      
ท่าตลาด ได้แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลทุ่งหว้าตามระเบียบดังกล่าวเป็น
ที่เรียบร้อยแล้ว  ตามคำสั่งที่  ที่  383/๒๕๖๗  ลงวันที่ 5  กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖๓  ทั้งนี้วันที่ 9 ตุลาคม พ.ศ. 
2567 เป็นต้นไป   

ขั้นตอนที่ ๒    
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  กำหนดแนวทาง วิธีการในการติดตาม

และประเมินผลแผนพัฒนา  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ ข้อ ๒๙ (๑)   

ขั้นตอนที่ ๓    
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  ดำเนินการติดตามและประเมินผล

แผนพัฒนาตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
๒๕๔๘  ข้อ ๒๙ (๒)   

ขั้นตอนที่ ๔    
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้

จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นต่อผู้บริหารท้องถิ่น  เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น  
และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น  พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนใน
ท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าว และต้องปิดประกาศไว้
เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี  ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ ข้อ ๒๙ (๓) ที่แก้ไข
เพ่ิมเติมโดยระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ ๓)  
พ.ศ. ๒๕๖๑  ข้อ ๑๒ 

ขั้นตอนที่ ๕    
ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอผลการติดตามและประเมินผลต่อสภาท้องถิ่น  และคณะกรรมการพัฒนา

ท้องถิ่น  พร้อมกันประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผย
ภายในสิบห้าวันนับแต่วันที่ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอผลการติดตามและประเมินผลดังกล่าวและต้องปิดประกาศโดย
เปิด เผยไม่น้ อยกว่าสามสิบวัน  โดยอย่างน้อยปีละครั้ งภายในเดือน ธันวาคมของทุกปี  ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ ข้อ ๓๐ (๕) ที่แก้ไข
เพ่ิมเติมโดยระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ ๓)  
พ.ศ. ๒๕๖๑  ข้อ ๑๓   
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 4.1 กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  ได้กำหนดกรอบและแนวทางในการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลตำบลทุ่งหว้า  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำ
แผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘  และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๖๑  หนังสือ
กระทรวงมหาดไทย  หนังสือกระทรวงมหาดไทย  ด่วนที่สุด ที่ มท ๐๘๑๐.๓/ว ๗๔๖๗  ลงวันที่ ๑๔  ธันวาคม  

ผังขั้นตอนการดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่นคณะกรรมการ
พัฒนาท้องถิ่น 

ประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผย
ภายในสิบห้าวันนับแต่วันที่ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอผลการติดตามและประเมินผลดังกล่าว
และต้องปิดประกาศโดยเปิดเผยไม่น้อยกว่าสามสิบวัน  โดยอย่างน้อยปีละครั้งภายในเดือน
ธันวาคมของทุกปี   

คณะกรรมการ
ติดตามและ
ประเมินผล

แผนพัฒนาท้องถิ่น 

รายงานผลและเสนอความเห็น ซึ่งได้จากการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น 

ดำเนินการติดตามและ 
ประเมินผลแผนพัฒนา 

กำหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนา 

4.  เครื่องมือการติดตามประเมินผล 
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๒๕๖๓  เรื่อง แนวทางการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕70)  และคู่มือการติดตามและประเมินผล
การจัดทำและแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (โดยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
ร่วมกับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์)  ดังนี้ 

4.๑.1  กรอบเวลา (time & timeframe)  ความสอดคล้อง (relevance) ความพอเพียง 
(adequacy)  ความก้าวหน้า  (progress)  ประสิทธิภาพ (efficiency)  ประสิทธิผล (effectiveness)  
ผลลัพธ์และผลผลิต (outcome and output)  การประเมินผลกระทบการประเมินผลกระบวนการ 
(process evaluation)  มีรายละเอียดดังนี้ 

(๑)  กรอบเวลา (time & timeframe) 
   การดำเนินโครงการเป็นไปตามห้วงเวลาที่กำหนดเอาไว้ในแผนการดำเนินงานหรือไม่  

และเป็นห้วงเวลาที่ดำเนินการเหมาะสมต่อถูกต้องหรือไม่  มีความล่าช้าเกิดข้ึนหรือไม่    
(๒)  ความสอดคล้อง (relevance) 

มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการบริหารราชการ
แผ่นดิน  ยุทธศาสตร์ประเทศ  ค่านิยมหลักของคนไทย  นโยบายของรัฐบาล  ยุทธศาสตร์และนโยบายของคณะ
รักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.)  ยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัด  ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด  ยุทธศาสตร์
การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด  แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล แผนชุมชน  วิสัยทัศน์  
พันธกิจ  จุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนา  แนวทางการการพัฒนา นโยบายผู้บริหาร  รวมทั้งปัญหา  ความต้องการของ
ประชาคมและชุมชน  

(๓)  ความพอเพียง (adequacy)   
   การบรรจุโครงการในแผนพัฒนาเป็นโครงการที่มีความจำเป็นต่อประชาชนในชุมชน  

สามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ในชุมชน และสามารถดำเนินการได้ตามอำนาจหน้าที่ของท้องถิ่น โดยคำนึงถึง
งบประมาณของท้องถิ่น   

(๔)  ความก้าวหน้า  (Progress)  
 กรอบของความก้าวหน้าแผนงาน โครงการต่างๆ จะวัดจากรายการที่เป็นโครงการใน
รอบ 4 ปี วัดได้จากช่องปีงบประมาณและท่ีผ่านมา โครงการที่ต่อเนื่องจากปีงบประมาณที่ผ่านมา 

(๕)  ประสิทธิภาพ (efficiency) 
  ติดตามและประเมินโครงการที่ดำเนินการว่าสามารถดำเนินการได้บรรลุวัตถุประสงค์

หรือไม่  มีผลกระทบเกิดขึ้นหรือไม่  ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจหรือไม่  การดำเนินโครงการสามารถแก้ไข
ปัญหาของชุมชนได้หรือไม่  งบประมาณถูกใช้ไปอย่างประหยัดและคุ้มค่า ทรัพย์สินของ เช่น วัสดุ  อุปกรณ์  
ครุภัณฑ์ ถูกใช้ไปอย่างคุ้มค่า  มีการบำรุงรักษาและซ่อมแซม  มีการปรับปรุงหรือไม ่

(๖)  ประสิทธิผล (effectiveness)   
  ประชาชนมีความพึงพอใจมากน้อยเพียงใด  ปัญหาของชุมชนประชาชนได้รับการแก้ไข

หรือไม่  มีผลกระทบต่อประชาชนในชุมชนหรือไม่   
(๗)  ผลลัพธ์และผลผลิต (outcome and output)   

  ประชาชน  ชุมชน  ได้รับอะไรจากการดำเนินโครงการของเทศบาล ซึ่งส่งผลไปถึงการ
พัฒนาจังหวัด  ภูมิภาคและระดับประเทศ        

(๘)  การประเมินผลกระทบการประเมินผลกระบวนการ (process evaluation) 
   เป็นการประเมินถึงผลกระทบต่อชุมชนและสังคมและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง   โดย

พิจารณาถึงผลกระทบต่อสุขภาพของประชาชน  สังคม  สภาพแวดล้อม  สิ่งแวดล้อม  ธรรมชาติ  เศรษฐกิจ ว่ามี
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ผลกระทบเกิดขึ้นอย่างไร  สาเหตุจากอะไร  ประเมินผลกระบวนการการดำเนินงานโครงการ กระบวนการ
เหมาะสม ถูกต้องหรือไม่  

4.2 ระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล 
  ระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  ซึ่ง
ต้องกำหนดวิธีการติดตามและประเมิน  กำหนดห้วงเวลาในการติดตามและประเมินผล  โดยมีองค์ประกอบที่
สำคัญ  ๒  ประการ  ดังนี้ 

4.2.1  ระเบียบในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา   ระเบียบวิธีในการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนา  มีองค์กระกอบ  ๔  ประการ  ดังนี้ 
  (๑)  ผู้เข้าร่วมติดตามและประเมินผล  ได้แก่  คณะกรรมการติดตามและประเมิน  ผู้รับผิดชอบ
แผนพัฒนา  สมาชิกสภา  ประชาชนในท้องถิ่น  ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  และผู้มีส่วนได้เสีย (stakeholders) ในท้องถิ่น  
ผู้รับผิดชอบโครงการ   
  (๒)  ขั้นตอนในการติดตามและประเมินผล (รายละเอียดตามหัวข้อที่ ๓ ข้างต้น) 
  (๓)  ห้วงระยะเวลาในการติดตามและประเมินผล 
   คณะกรรมการต้องดำเนินการติดตามรายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นต่อผู้บริหารท้องถิ่น  เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น  และ
คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น  พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่น
ทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าว และต้องปิดประกาศไว้เป็น
ระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี   

(๔)  เครื่องมือ  อันได้แก่   
เครื่องมือ  อุปกรณ์  สิ่งที่ใช้เป็นสื่อสำหรับการติดตามและประเมินผล เพ่ือใช้ในการ

รวบรวมข้อมูลแผนพัฒนาที่ได้กำหนดขึ้น  ซึ่งมีผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น  ข้อมูลดังกล่าวเป็นได้ทั้งข้อมูลเชิงปริมาณ  
และข้อมูลเชิงคุณภาพ  มีความจำเป็นและสำคัญในการนำมาหาค่าและผลของประโยชน์ที่ได้รับจากแผนพัฒนา  
เป็นแบบสอบถาม  แบบวัดคุณภาพแผน  แบบติดตามและประเมินผลโครงการสำหรับแผนพัฒนาเพ่ือความ
สอดคล้องของยุทธศาสตร์และโครงการ  แบบตัวบ่งชี้ของการปฏิบัติงาน  แบบบันทึกข้อมูล  แบบรายงาน  เพ่ือ
นำไปวิเคราะห์ทางสถิติ  และการหาผลสัมฤทธิ์โดยรูปแบบต่างๆ ที่สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น   

(๕)  กรรมวิธี  อันได้แก่  
  เป็นเป็นวิธีการติดตามและประเมินผล จะต้องศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์  

ซึ่งเป็นการตรวจดูเอกสารหลักฐานต่างๆ ที่เป็นทรัพย์สินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
ท้องถิ่น  โดยดำเนินตรวจสอบเอกสารหลักฐานต่างๆ  อันได้แก่แผนพัฒนา  แผนการดำเนินการ  เทศบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย  การลงนามในสัญญา  การเบิกจ่ายงบประมาณ  เอกสารการดำเนินโครงการ  ทรัพย์สินต่างๆ 
มีอยู่จริงหรือไม่  สภาพของทรัพย์สินนั้นเป็นอย่างไร อันได้แก่  ครุภัณฑ์  ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง  กลุ่มผลประโยชน์
ต่างๆ เพ่ือตรวจดูว่าดำเนินการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และได้รับผลตามที่ตั้งไว้หรือไม่ โดยการเก็บข้อมูล 
วิเคราะห์ข้อมูล (data analysis)  

 
4.๒  วิธีในการติดตามและประเมินผล 

(๑)  การออกแบบการติดตามและประเมินผล   
ดำเนินการออกแบบการติดตามประเมินผล  เริ่มจากการเก็บรวบรวมข้อมูล  การนำ

ข้อมูลมาวิเคราะห์  เปรียบเทียบ  การค้นหาผลกระทบของการดำเนินโครงการ ผลกระทบต่อองค์กรสอบถาม
ข้อมูลจากผู้รับผิดชอบโครงการ  นำมาวิเคราะห์ปัญหา  สรุปผลเสนอแนะการแก้ไขปัญหา   
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(๒)  วิธีการเก็บรวมรวมข้อมูลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา   
โดยดำเนินการเก็บข้อมูลจากแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา  แผนพัฒนาท้องถิ่น  แผนการ

ดำเนินการ  เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย  เอกสารการเบิกจ่าย  ภาพถ่าย  ทะเบียนทรัพย์สิน  เอกสารการ
ดำเนินโครงการจากผู้รับผิดชอบโครงการ  ลงพื้นที่ตรวจสอบ  สอบถามประชาชนในพื้นท่ี 

4.3 เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล 
      สิ่งที่จะทำให้การติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพก็คือเครื่องมือที่ใช้ในการดำเนินการ
ติดตามประเมินผลตามที่กล่าวไปแล้วในระเบียบวิธีการติดตามและประเมินผล  คณะกรรมการได้พิจารณา
เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ดังนี้   

๔.๓.๑  การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาจะต้องดำเนินการการวัดผลในเชิงปริมาณและ 
เชิงคุณภาพ 

       (๑)  การวัดผลในเชิงปริมาณ (Quantity)  โดยเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล
ในเชิงปริมาณ   

(๑.๑)  แบบประเมินผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามยุทธศาสตร์
การพัฒนา 
   (๑.๒)  ข้อมูลจากระบบสารสนเทศการบริหารจัดการเพ่ือการวางแผนและประเมินผล
การใช้จ่ายงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (E-plan :  Electronic Plan)      
  (๒)  การวัดผลในเชิงคุณภาพ (Quality)  มีการวัดผลดังนี้   

(๒.๑)  แบบการกำกับการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)        
(๒.๒)  การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ตามแนวทางการพิจารณาการ

ติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์ และตามแนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการ   เพ่ือความ
สอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น  (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 

(๒.๓)  การติดตามและประเมินผลโครงการตาม การเบิกจ่ายงบประมาณ  คงเหลือ  
และผลสำเร็จของโครงการ  โดยให้ผู้รับผิดชอบโครงการเป็นผู้รับผิดชอบดำเนินการติดตามโครงการโดย
ผู้รับผิดชอบโครงการอาจมอบหมายให้บุคคล หรือคณะกรรมการ  หรือ คณะทำงาน  กำหนดแบบและวิธีการ
ติดตามและประเมินได้ตามความเหมาะสม 
    
 
 

๑)  ทำรู้ว่าการนำนโยบายไปปฏิบัติมีสมรรถภาพในการจัดการและบริหารมากน้อยเพียงใด 
๒)  เห็นจุดสำคัญที่จะต้องปรับปรุงแก้ไขอย่างชัดเจน  ทั้งวัตถุประสงค์ของแผนงาน  ขั้นตอนการปฏิบัติ  

ทรัพยากรที่ต้องใช้ ช่วงเวลาที่จะต้องกระทำให้เสร็จ  ซึ่งจะทำให้แผนงานมีความเหมาะสมต่อการนำไปปฏิบัติให้
บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น                         

๓)  ทำให้ทราบว่าจะต้องเปลี่ยนแปลงโครงการอย่างไรบ้างให้เหมาะสม  ระดับการเปลี่ยนแปลงมากน้อย
แค่ไหน  การเปลี่ยนแปลงจะก่อให้เกิดผลกระทบอะไรบ้าง  อาทิ  เช่น  การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์บางส่วน การ
เปลี่ยนแนวทางการปฏิบัติ  หรือการเปลี่ยนแปลงหน่วยงานที่รับผิดชอบการนำโครงการไปปฏิบัติ เป็นต้น 

๔)  ทำให้ทราบว่ามาตรการหรือกิจกรรมที่ใช้อยู่มีข้อบกพร่องอะไรบ้าง  ข้อบกพร้องดังกล่าวเกิดจาก
สาเหตุอะไร  เพ่ือนำมาประมวลผลเพ่ือแสวงหาแนวทางแก้ไขปรับปรุงมาตรการใหม่ให้เหมาะสมต่อการนำไป
ปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ยิ่งขึ้น 

5.  ประโยชน์ของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  
 
 



๑๑ 
 

๕)  ได้ทราบถึงสถานภาพและสถานการณ์ต่างๆ ของการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นและการดำเนินการตาม
โครงการ ซึ่งจะทำให้วิธีการปฏิบัติดำเนินการไปแนวทางเดียวกัน 
        6)  ได้ทราบถึงข้อดี ข้อเสีย ข้อบกพร่องต่างๆ ตลอดจนปัจจัยที่ทำให้แผนพัฒนาท้องถิ่นและการดำเนินการ
ตามโครงการพัฒนาท้องถิ่นมีปัญหา ทำให้สามารถแก้ไขได้ทุกจุด ตรงเป้าหมายอย่างทันท่วงที ทั้งในปัจจุบันและ
อนาคต 
        7)  ช่วยให้การใช้ทรัพยากรต่างๆ เกิดความประหยัด คุ้มค่าไม่เสียประโยชน์ ประหยัดเวลา งบประมาณ และ
ทรัพยากรในการดำเนินโครงการพัฒนาท้องถิ่น 
        8)  สามารถเก็บรวมรวม วิเคราะห์ข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวกับรายละเอียด ความต้องการ สภาพปัญหาต่างๆ ที่จะ
นำไปจัดทำเป็นโครงการเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น เพ่ือนำเสนอโครงการในเชิงสถิติหรือข้อมูลที่เป็นจริง ทำให้ได้รับความเชื่อถือ
และการยอมรับจากประชาชน ผู้มีส่วนได้เสีย หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์กรต่างๆ 
        9)  กระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติงานและผู้เกี่ยวข้องกับการพัฒนาท้องถิ่น การจัดทำโครงการและรับผิดชอบโครงการ 
มีความสำนึกต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ และกระตือรือร้นในการแก้ไข ตลอดจนปรับปรุงรายละเอียด เนื้อหาข้อมูลให้
เป็นปัจจุบันเสมอ 
       10)  ทำให้ภารกิจต่างๆ ของบุคลากรในเทศบาลตำบลทุ่งหว้าแต่ละคน แต่ละสำนัก/กอง/ฝ่ายต่างๆ  มีความ
สอดคล้องกัน ประสานการทำงานให้เป็นองค์รวมของหน่วยงาน ทำให้เป้าหมายของเทศบาลตำบลทุ่งหว้าเกิด
ความสำเร็จตามเป้าหมายหลัก มีความสอดคล้องและเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
       11)  สามารถรักษาคุณภาพของงานหรือภารกิจให้เป็นไปและตรงตามวัตถุประสงค์ของโครงการ กิจกรรม 
งานต่างๆ และประชาชนพึงพอใจเมื่อได้รับการบริการประชาชนในเขตเทศบาลตำบลทุ่งหว้า 

 
 

********************************** 



๑๒ 
 

ส่วนที่ส่วนที่    22  
  
 
 

  
 
 

๑.  วิสัยทัศน ์
 

เทศบาลตำบลทุ่งหว้า  ได้กำหนดวิสัยทัศน์ (Vision)  เพ่ือแสดงสถานการณ์ในอุดมคติ  ซึ่งเป็น
จุดมุ่งหมายความคาดหวังที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตข้างหน้า ซึ่งจะสามารถสะท้อนถึงสภาพการณ์ของท้องถิ่น
ในอนาคตอย่างรอบด้าน  ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมด้านต่างๆ จึงได้กำหนดวิสัยทัศน์  คาดหวังที่
จะให้เกิดข้ึนในอนาคต  ดังนี้ 

 
          
 

2.  ยุทธศาสตร์ 
กำหนดยุทธศาสตร์ของเทศบาล  8  ด้าน  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต 
๓. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  ประเพณีและภูมิปัญญา

ท้องถิ่น 
๔. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการส่งเสริมเศรษฐกิจ 
5.   ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารองค์กร 

 3.  เป้าประสงค ์
  ๑)  การได้รับบริการด้านโครงสร้างพ้ืนฐานให้มีความสะดวกและรวดเร็ว 

๒)  ประชาชนมีความรู้และบำรุงรักษาศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม 
๓)  ประชาชนมีศักยภาพมีรายได้เพียงพอสามารถพ่ึงตนเองได้ 
๔)  มลภาวะและสิ่งแวดล้อมไม่เป็นพิษทำให้ชุมชนน่าอยู่อย่างสงบสุข 
๕)  การบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
๖) การส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน การสังคมสงเคราะห์แก่ประชาชน รวมทั้งการสร้างสังคม 

 ๔.  ตัวชี้วัด 
 (1)  จำนวนเส้นทางสัญจรที่มีความปลอดภัยและได้มาตรฐาน 
 (2)  จำนวนรูปแบบในการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยที่มีประสิทธิภาพ 
 (3)  จำนวนกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพและเท่าเทียมกัน 
 (4)  จำนวนขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลที่ได้รับการกำจัดอย่างถูกสุขลักษณะ 

การติดตามและประเมนิผล 

๑.1  สรุปการติดตามและประเมินผล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

“น่าอยู่  สามัคคี  มสี่วนร่วม” 
 



๑๓ 
 

 (5)  จำนวนประชาชนที่มีสุขภาพอนามัยที่ดี 
 (6)  จำนวนพืน้ที่ทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมรวมทัง้ระบบนิเวศน์ทีไ่ด้รับการดูแลรกัษา 
 (7)  จำนวนกิจกรรมที่เกี่ยวกับการพัฒนาและส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
 (8)  จำนวนกิจกรรมที่สร้างการมีส่วนร่วมของชุมชนเกี่ยวกับการบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี 

ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
๕.  ค่าเป้าหมาย 

(1)  มีแหล่งน้ำพอเพียงต่อการอุปโภคบริโภคและทำการเกษตร 
(๒)  การศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐาน และเกิดการเรียนรู้ต่อเนื่อง 
(3)  ประชาชนมีทักษะในการประกอบอาชีพด้านเกษตร 
(4)  ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
(5)  ประชาชนเข้าถึงบริการสาธารณสุข มีสุขภาพแข็งแรง 
(6)  ประชาชนได้ใช้เส้นทางคมนาคมที่มีมาตรฐาน ปลอดภัย 
(7)  ประชาชนได้ร่วมกิจกรรมส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรม การท่องเที่ยว  กีฬาและนันทนาการ

ของท้องถิ่น  
(8)  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมาธรรมาภิบาลดีขึ้น 
(9)  ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
(10)  สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติได้รับการฟื้นฟูและอนุรักษ์  

6.  กลยุทธ์ 
๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและสาธารณูปโภค 

แนวทางการพัฒนา 
๑.1 พัฒนาเส้นทางคมนาคมและบำรุงรักษาภายในเขตเทศบาลทั้งระบบให้ได้มาตรฐานและ 

เชื่อมโยงกัน เพ่ือความสะดวก ปลอดภัยในการสัญจรของประชาชน 
             ๑.2  ขยายระบบประปา พัฒนาระบบระบายน้ำ พร้อมวางระบบการป้องกันน้ำท่วมภายในเขต
เทศบาลอย่างยั่งยืน 
             ๑.3  พัฒนาการให้บริการด้านแสงสว่าง ไฟฟ้าสาธารณะ โครงการติดตั้ง ปรับปรุงและขยายเขต
ไฟฟ้าสาธารณะให้ทั่วถึงทุกแหล่งชุมชนของเทศบาล เพ่ือความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
              ๑.4  ปรับปรุงและจัดระบบผังเมืองให้สอดคล้องและรองรับการขยายตัวของเมืองอย่างเหมาะสม 
รวมถึงการปรับปรุงภูมิทัศน์ เส้นทางหลักให้สวยงามและเป็นระเบียบเรียบร้อย 

๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
แนวทางการพัฒนา 
๒.1 จะดำเนินการโครงการก่อสร้างอาคารตลาดสดเทศบาลตำบลทุ่งหว้าหลังใหม่แทนอาคาร 

หลังเดิม ปรับปรุงและจัดระเบียบร้านค้าที่จำหน่ายสินค้าในตลาดสด รวมทั้งตลาดนัดให้เป็นระเบียบ ถูก
สุขลักษณะ เพื่อดึงดูดการจับจ่ายใช้สอยของประชาชน 
     ๒.2  ส่งเสริมและสนับสนุนกลุ่มอาชีพต่างๆ ของประชาชน โดยพัฒนาคุณภาพการประกอบ
อาชีพ เพ่ือมีรายได้เพ่ิมข้ึนอย่างยั่งยืน 
     ๒.3  ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนในพ้ืนที่ใช้วิถีชีวิตนำระบบเศรษฐกิจแบบพอเพียงมาใช้
ให้เกิดประโยชน์ในทางปฏิบัติอย่างแท้จริง 



๑๔ 
 

      ๒.4  สนับสนุนกิจกรรมส่งเสริมการท่องเที่ยว พัฒนาศักยภาพด้านการบริการเพ่ือการท่องเที่ยว
โดยใช้การท่องเที่ยวสร้างรายได้ให้กับประชาชน 
 ๓. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมประเพณี 

แนวทางการพัฒนา 
               ๓.๑ ส่งเสริมการศึกษาทุกระดับชั้นทั้งในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย 
               ๓.๒ ส่งเสริมพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลทุ่งหว้าให้มีคุณภาพน่าอยู่ น่าเรียน ให้มี
ศักยภาพในทุก ๆ ด้าน เช่น หลักสูตรการเรียนการสอน บุคลากรทางการศึกษา อุปกรณ์การเรียนการสอน 
ตลอดจนเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
      ๓.๓ ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมทางด้านศาสนา วัฒนธรรมประเพณี รวมถึงงานรัฐพิธีต่างๆ 
              ๓.๔ สนับสนุนการจัดกิจกรรมการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมแก่เยาวชนและประชาชนเพื่อให้เกิด
สังคมแห่งความสงบสุข 
 ๔. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านส่งเสริมการท่องเที่ยว 

แนวทางการพัฒนา 
๔.๑  ส่งเสริมสนับสนุนอนุรักษ์วัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่นต่าง ๆ รวมถึงการจัดให้มีการฟ้ืนฟู 

และสืบสานคุณค่าของวัฒนธรรมไทยทั้งที่เป็นวิถีชีวิต ประเพณี ค่านิยมที่ดีงาม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และการดูแล
รักษาศาสนสถานต่าง ๆ ให้คงอยู่อย่างยั่งยืน 
      ๔.๒ ปรับปรุงและพัฒนาจุดชมวิวบ้านท่าอ้อยเพื่อยกระดับให้ดียิ่งขึ้น 
      ๔.๓ จัดกิจกรรมส่งเสริมการท่องเที่ยว เช่น ประเพณีการแข่งขันเรือพาย 
              ๔.๔ ส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วม ในการจัดการถานที่ท่องเที่ยวและรูปแบบการท่องเที่ยวเพ่ือให้
เทศบาลตำบลทุ่งหว้าเป็นที่รู้จักโดยมีเป้าหมายการใช้การท่องเที่ยวสร้างรายได้ให้กับประชาชน 
              ๔.๕ จัดทำข้อมูลและแนะนำแหล่งท่องเที่ยวเพื่อดึงดูดความสนใจของนักท่องเที่ยว 
 ๕. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านกีฬาและนันทนาการ 

แนวทางการพัฒนา 
      ๕.๑ ปรับปรุงซ่อมแซมสถานที่ออกกำลังกายในเขตเทศบาลตำบลทุ่งหว้า เช่น โครงการปรับปรุง
สนามกีฬา สนามฟุตบอลหญ้าเทียม สนามวอลเลย์บอล และลานกีฬาบ้านท่าเรือให้ประชาชนสามารถเข้าไปใช้
บริการได้อย่างสะดวกสบายและปลอดภัย 
              ๕.๒ ดำเนินโครงการก่อสร้างสวนสาธารณะ ห้วยบ๋องบ๋อง ให้เป็นสถานที่ออกกำลังกายและเป็น
ที่พักผ่อนหย่อนใจของประชาชน 
              ๕.๓ จัดกิจกรรมการแข่งขันกีฬาให้ทุกช่วงวัย 
      ๕.๔ ส่งเสริมประชาชนโดยการส่งตัวแทนเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาร่วมกับหน่วยงานอ่ืนเพ่ือสร้าง
โอกาส สร้างชื่อเสียงและสร้างความสามัคคี 
 6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

แนวทางการพัฒนา 
๖.๑ พัฒนาระบบสาธารณสุขให้ประชาชนเข้าถึงบริการที่มีคุณภาพ และการดูแลผู้สูงอายุ ผู้

พิการ และผู้ป่วยติดเตียงให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
              ๖.๒ รณรงค์การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของชุมชนและสถานที่ต่างๆ 
ในเขตเทศบาลให้เป็นเมืองน่าอยู ่
              ๖.๓ ส่งเสริมให้มีการจัดการป้องกันควบคุมโรคติดต่อ โรคระบาด และการให้ความรู้ด้าน
สาธารณสุขและสุขภาพแก่ประชาชนอย่างท่ัวถึง สามารถลดการเจ็บป่วยและลดค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาล 



๑๕ 
 

              ๖.๔ ปรับปรุงตลาดสดให้สะอาดถูกสุขลักษณะตามหลักการสาธารณสุข 
              ๖.๕ พัฒนาระบบสาธารณสุขให้ประชาชนเข้าถึงบริการที่มีคุณภาพและการดูแลผู้สูงอายุ ผู้พิการ
และผู้ป่วยติดเตียงให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
              ๖.๖ ส่งเสริมและสนับสนุน ฟ้ืนฟูสภาพแวดล้อมและป้องกันมลพิษมิให้ส่งผลกระทบต่อคุณภาพ
ชีวิตของประชาชนในชุมชน 
              ๖.๗ ปรับปรุงภูมิทัศน์ สถานที่สาธารณะ สนามเด็กเล่น สวนสุขภาพ เพ่ือเป็นสถานที่พักผ่อน
หย่อนใจให้ประชาชนได้ใช้สอยให้เกิดประโยชน์สูงสุดและการเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวในเขตเทศบาล 
             ๖.๘ ปลูกฝังให้ประชาชนมีจิตสำนึกรักและหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติ เพื่อเพิ่มความสมดุลทาง
ธรรมชาติและระบบนิเวศ 
 7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเด็กเยาวชนและผู้สูงอายุ 

แนวทางการพัฒนา 
๗.๑ จัดตั้งสภาเด็กและเยาวชนส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินกิจการของสภาเด็กและเยาวชน 

             ๗.๒ ส่งเสริมและพัฒนาโรงเรียนผู้สูงอายุให้มีคุณภาพมาตรฐานที่ดียิ่งข้ึน 
             ๗.๓ ส่งเสริมและสนับสนุนในการสร้างโอกาสให้แก่กลุ่มผู้สู งอายุ  ผู้ พิการ ผู้ป่วยเอดส์  
ผู้ด้อยโอกาสทางสังคมให้ได้รับสิทธิประโยชน์ตามที่กฎหมายบัญญัติไว้อย่างทั่วถึงเป็นธรรม และสามารถดำรงชีพ
อยู่ในสังคมอย่างเหมาะสม 
             ๗.๔ จัดสวัสดิการและสร้างหลักประกันด้านรายได้แก่ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ป่วยเอดส์ 
             ๗.๕ เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น เพ่ือให้
เยาวชนได้ร่วมคิดร่วมทำกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม 
    ๗.๖ จัดกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อเยาวชนเพ่ือลดปัญหายาเสพติด และแก้ไขปัญหาความ
ขัดแย้ง 
            ๗.๗ จัดตั้งศูนย์พัฒนาและฟ้ืนฟูคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุและผู้ที่มีภาวะพ่ึงพิง 
    ๗.๘ ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสุขภาพอนามัยของเด็ก เยาวชนและประชาชน ให้มี
สุขภาพและคุณภาพชีวิตที่ดีโดยถ้วนหน้า โดยให้ความสำคัญกับการดูแลการส่งเสริมและป้องกันสุขภาพของตนเอง
มากขึ้น 
 8. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี 

แนวทางการพัฒนา 
๘.๑ สร้างระบบการบริหาร โดยเน้นหลักประสิทธิภาพ ประสิทธิผล สุจริต โปร่งใส สามารถ

ตรวจสอบได้ และตรงกับความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง 
              ๘.๒ ส่งเสริมให้ประชาชนชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม กำหนดวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ จัดทำโครงการใน
การพัฒนาตำบลให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของประชาชน 
     ๘.๓ จัดการพัฒนาบุคลากร เจ้าหน้าที่หน่วยงานให้มีความรู้ทักษะในการปฏิบัติงาน สามารถ
ปฏิบัติงาน และรองรับการถ่ายโอนภารกิจ เพ่ือสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล 
            ๘.๔ เพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการแก่ประชาชน ลดขั้นตอนการปฏิบัติงานเพ่ือให้ประชาชน
ที่มารับบริการได้รับความสะดวก และมีความพึงพอใจสูงสุด 
           ๘.๕ ส่งเสริมให้ความรู้แก่ประชาชนเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม บทบาทหน้าที่ของประชาชนที่มีต่อการบริหาร
ท้องถิ่นแล ะอำนาจในการตรวจสอบตามรัฐธรรมนูญ 
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7.  จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
 (1)  การพัฒนาชุมชนให้น่าอยู่มีความเข้มแข็ง โดยได้รับบริการสาธารณะด้านโครงสร้างพ้ืนฐานที่

จำเป็นเพื่อรองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ  
 (2)  การพัฒนาระบบการศึกษาและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
 (3)  ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเข้มแข็งของชุมชนในการพ่ึงตนเอง 
 (4)  การกำจัดขยะมูลฝอย  สิ่งปฏิกูลและมลภาวะสิ่งแวดล้อมท่ีมีอย่างยั่งยืน 
 (5)  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

8.  แผนงาน 
  (1)  แผนงานบริหารงานงานทั่วไป 
  (2)  แผนงานการรักษาความสงบภายใน 
  (3)  แผนงานการศึกษา 
  (4)  แผนงานสาธารณสุข 
  (5)  แผนงานสังคมสงเคราะห์ 

(6)  แผนงานเคหะและชุมชน 
  (7)  แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
  (8)  แผนงานการศาสนาและวัฒนธรรมและนันทนาการ 

(๙)  แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา 
  (๑๐)  แผนงานการเกษตร 
  (๑๑)  แผนงานงบกลาง 
 
 
 
 ๒.1  การวิเคราะห์กรอบการจัดทำยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  ในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. ๒๕66 – ๒๕70)  ของเทศบาลตำบลทุ่งหว้าได้ใช้การ
วิ เค ร า ะ ห์  SWOT Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand แ ล ะ Trend ปั จ จั ย แ ล ะ
สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนา อย่างน้อยต้องประกอบด้วย การวิเคราะห์ศักยภาพด้าน
เศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 

จุดแข็ง  (S : Strength-s)   
1.  ประชาชนมีความพร้อมจะมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาท้องถิ่น 

  2.  การจัดโครงสร้างภายในมีความเหมาะสมสอดคล้องกับภารกิจ 
  3.  มีการประสานร่วมมือกันระหว่างเทศบาลตำบลทุ่งหว้ากับส่วนราชการต่าง ๆ  

   4.  ผู้นำชุมชนมีความเข้มแข็งและมีศักยภาพในการพัฒนา 
   5. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในรูปแบบประชาคม  การประชุมวางแผน
        เตรียมงาน 
 

จุดอ่อน  (W : Weakness)  
   1.  กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน มีการแก้ไข 
        เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาทำให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติสับสนขาดความชัดเจน 

๒.  การวิเคราะห์เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 
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   2.  เทศบาลตำบลทุ่งหว้ามีงบประมาณจำกัด  ทำให้การพัฒนาไม่เป็นไปตามแผนพัฒนาที่
วางไว้ 
   3.  การใช้ทรัพยากรธรรมชาติและการทำลายสิ่งแวดล้อมเพ่ิมข้ึน  ก่อให้เกิดปัญหา      
ภัยธรรมชาติ 

โอกาส  (O : Opportunity)   
1.  จังหวัดสตูลหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องสนับสนุนงบประมาณให้กับเทศบาลตำบล  
     ทุ่งหว้าดำเนินการตามแผนงานโครงการตามแนวทางยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด  
     และแผนพัฒนาเทศบาลตำบลทุ่งหว้า 

   2.  มีเส้นทางคมนาคมเชื่อมระหว่างจังหวัดสามารถรองรับการขยายตัวทางด้าน      
                                    เศรษฐกิจ   

  3.  นโยบายของรัฐบาลในการส่งเสริมการกระจายอำนาจการปกครองท้องถิ่น  โดย      
                          การสร้างดุลยภาพระหว่างการกำกับดูแลและความเป็นอิสระของท้องถิ่นในการ  
                          บริหารจัดการงบประมาณและบุคลากรของท้องถิ่น 

อุปสรรค  (T : Threat)   
   1.  ประชาชนขาดความรู้  ความเข้าใจ  บทบาทหน้าที่ของตนเองกับงานของท้องถิ่น 
   2.  กฎหมาย  ระเบียบ  ข้อบังคับขาดความยืดหยุ่นหรือไม่เหมาะสมสอดคล้องกับ
        ภารกิจห้วงระยะเวลาในการจัดสรรและการเบิกจ่ายงบประมาณของรัฐบาลมี
        ความไม่แน่นอน 
   3.  การดำเนินงานตามนโยบายต่างๆ ของรัฐบาลมีจำนวนเพ่ิมมากข้ึน  ความ 
        รับผิดชอบเพิ่มมากขึ้น ประกอบกับปัญหาในพ้ืนที่และความต้องการประชาชน 
        มีมากแต่ไม่สามารถปฏิบัติได้ครบถ้วน เนื่องจากจำกัดด้วยอำนาจหน้าที่และ
        จำนวนงบประมาณที่มีจำกดั 
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           คำชี้แจง  :  เป็นแบบประเมินตนเองในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)  และเพ่ิมเติม           
            เปลี่ยนแปลง  แก้ไข  ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โดยจะทำการประเมินปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคม    
            ของทุกปี   
 

           ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ......เทศบาลตำบลทุ่งหว้า................................................................. 

ประเด็นการประเมิน 
มีการ

ดำเนินการ 
ไม่มีการ

ดำเนินการ 
1.  คณะกรรมการแผนพัฒนาท้องถิ่น 
1.1  มีการจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นเพื่อพิจารณารา่งแผนพัฒนาท้องถิ่น ✓  
1.2  มีการจัดประชุมคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นเพื่อพิจารณาร่างแผนพัฒนา
ท้องถิ่น 

✓  

1.3  มีการจัดประชุมอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ ✓  
1.4  มีการจัดตั้งคณะกรรมการสนับสนนุจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น ✓  
1.5  มีการจัดประชุมคณะกรรมการสนับสนนุจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น ✓  
1.6  มีคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นจัดประชาคมท้องถิน่และร่วมจัดทำร่าง
แผนพัฒนาท้องถิ่น 

✓  

2.  การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น 
๒.๑  มีการประชุมประชาคมทอ้งถิ่น (ระดับหมู่บา้น)  ✓  
๒.๒  มีการประชุมประชาคมทอ้งถิ่น (ระดับตำบล) ✓  
2.๓  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามสี่วนร่วมในการจัดทำแผน ✓  
๒.๔  มีการแจ้งแนวทางการพัฒนาท้องถิ่น  รับทราบปัญหาความต้องการ  
ประเด็นการพัฒนา  ประเด็นที่เก่ียวข้อง และแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสมกับ
สภาพพ้ืนที่  

✓  

2.๕  มีการรวมรวมข้อมูลจากข้อ  ๒.๔  เพื่อนำมากำหนดแนวทางการจัดทำ
แผนพัฒนาท้องถิ่น   

✓  

2.๖  มีการกำหนดรูปแบบการติดตามประเมนิผลยทุธศาสตร์ตามแนวทางการ
พิจารณาการติดตามและประเมนิผลยทุธศาสตร์เพื่อความสอดคล้องแผนพฒันา
ท้องถิ่น 

✓  

๒.๗  มีการกำหนดรูปแบบการติดตามประเมนิผลโครงการตามแนวทางการพิจารณา
การติดตามและประเมินผลโครงการเพื่อความสอดคล้องแผนพฒันาท้องถิ่น 

✓  

2.๘  มีการกำหนดรูปแบบการติดตามประเมนิผลแผนพฒันาทอ้งถิ่นประจำปี
งบประมาณ 

✓  

๒.๙  มขี้อเสนอแนะในการจัดทำแผนพฒันาท้องถิ่นในอนาคต ✓  
 
 

แบบการกำกับการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 256๖ – 25๗๐) 
 



 

๑๙ 

 

 
 
 

 

 
แบบประเมินผลการดำเนินงานของเทศบาลตำบลทุ่งหว้าตามยุทธศาสตร์การพัฒนา 

 
          คำชี้แจง  :  แบบที่ 3/1 แบบประเมินตนเอง  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ประเมินผลการดำเนินงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นตามยุทธศาสตร์ที่กำหนดไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 256๖ – 25๗๐) และเพ่ิมเติม เปลี่ยนแปลง  
แก้ไข  ประเมินปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี   

 
สรุปรายงานผลการดำเนินการ  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ลำดับ
ที ่

รายการ โครงการ งบประมาณ 

โครงการพัฒนาและครุภัณฑ์ที่สามารถดำเนินการได้
ในปี 2567 (คิดเป็นร้อยละ) 

คิดเป็นร้อยละ 
ของแผนพัฒนา

ท้องถิ่น 

คิดเป็นร้อยละ 
ของแผนการ
ดำเนินงาน 

คิดเป็นร้อยละ 
ของข้อบัญญัติ 

1 บรรจุในแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.
๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖8  จำนวน 98 
โครงการ + แผนพัฒนาท้องถิ่น 
(พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) เพิ่มเตมิ 
ครั้งท่ี 1/2568 จำนวน 2 
โครงการ 

100 
 

20,833,200  
 
 
 
 
 

 
47.00 

 
 
 

 
 
 
 

85.45 
 

 
 
 
 
 
 

 
85.45 2 ตั้งในเทศบัญญัติงบประมาณ  

จำนวน 54 โครงการ 
งบประมาณ 12,546,909 บาท 
(ตั้งจ่ายรายการใหม่ จำนวน 1 
โครงการ งบประมาณ 49,500 
บาท) 

55 
 

12,596,409 
 

๓ สามารถดำเนินการได้จากเทศ
บัญญัติงบประมาณ จำนวน   
44 รายการ งบประมาณ  
10,591,996.30 บาท + เงิน
อุดหนุนเฉพาะกิจ จำนวน 3 
รายการ งบประมาณ 
5,170,000 บาท 

47 
 

15,761,996.30 

 
 

  สรุปรายงานผลการดำเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 



 

๒๐ 

 

 
 

สรุปรายงานผลการดำเนินโครงการในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(เดือนตุลาคม 2567 – กันยายน 2568) 

 

โครงการที่ดำเนินการในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
จำนวนโครงการ 

ที่ดำเนินการ 

จำนวนงบประมาณ 
ที่ดำเนินการ 

(บาท) 
หมายเหตุ 

โครงการในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568  

55 โครงการ 12,596,409 
 

 

โครงการเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

3 โครงการ 5,170,000   

รวมทั้งสิ้น 58 โครงการ 17,766,409  

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 

๒๑ 

 

โครงการที่เทศบาลตำบลทุ่งหว้าดำเนินการ ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

ข้อมูลกิจกรรม/โครงการ และการใช้จ่ายงบประมาณ 
 

ที่ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ

ที่ตั้งใน 
เทศบัญญัต ิ

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินงาน 

ผลการปฏิบัติกจิกรรม/โครงการ 
ผลการใช้จ่าย

งบประมาณของ
กิจกรรม/โครงการ 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

กำลัง
ดำเนินการ 

ดำเนินกา
รแล้ว
เสร็จ 

ยังไม่ได้
เบิกจ่าย 

งบประมาณที่
เบิกจ่าย 

 

   สำนักปลัด 
1 โครงการรณรงค์

ป้องกันอุบัติเหตุ
ทางถนนในชว่ง
เทศกาลปีใหม่ 

10,000 สำนัก
ปลดัเทศบาล 

- 
 

- - - - ไม่ได้
ดำเนินการ 

2 โครงการรณรงค์
ป้องกันอุบัติเหตุ
ทางถนนในชว่ง
เทศกาลสงกรานต ์

10,000 สำนัก
ปลดัเทศบาล 

- 
 

- - - - ไม่ได้
ดำเนินการ 

3 โครงการฝึกซ้อม
แผนป้องกันและ
ระงับอัคคีภัย 

30,000 สำนัก
ปลดัเทศบาล 

16 ก.ย. 68 
 

- -  - 27,432 

4 ค่าใช้จ่ายในการ
เลือกตั้งผู้บริหาร
ท้องถิ่นและสมาชิก
สภาท้องถิ่น 

350,000 สำนัก
ปลดัเทศบาล 

28 มี.ค.- 11 พ.ค. 
68 

 

- -  - 190,020 

5 โครงการจัด
กิจกรรมพัฒนาคน
พิการของเทศบาล
ตำบลทุ่งหว้า 

20,000 
 

สำนัก
ปลดัเทศบาล 

18 ก.ย. 68 - -  - 20,000 

6 โครงการพัฒนา
ศักยภาพผู้สูงอายุ
ในเขตเทศบาล
ตำบลทุ่งหว้า 
(กิจกรรมโรงเรียน
ผู้สูงอายุ) 

70,000 
 

สำนัก
ปลดัเทศบาล 

ธ.ค. 67 - พ.ค.68 
 

- -  - 70,000 

7 โครงการรณรงค์
และแก้ไขปัญหายา
เสพติด 

10,000 สำนัก
ปลดัเทศบาล 

26 มิ.ย. 68 - -  - 10,000 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๒๒ 

 

ที่ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ

ที่ตั้งใน 
เทศบัญญัต ิ

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ระยะเวลาใน
การ

ดำเนินงาน 

ผลการปฏิบัติกจิกรรม/โครงการ 
ผลการใช้จ่ายงบประมาณ
ของกิจกรรม/โครงการ 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

กำลัง
ดำเนินการ 

ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

ยังไม่ได้
เบิกจ่าย 

งบประมาณที่
เบิกจ่าย 

 

8 โครงการอบรม
เพื่อทัศนศึกษาดูงาน
เพื่อพัฒนาศักยภาพ
ผู้สูงอาย ุ

50,000 
(โอนเพิ่ม 350,000) 

 

สำนัก
ปลดัเทศบาล 

29-31 ก.ค. 
68 

- -  - 342,182 

9 โครงการปรับปรุง
ซ่อมแซมบ้านไฟไหม ้

49,500 
 

สำนัก
ปลดัเทศบาล 

20 มี.ค. 68 - -  - 49,500 

10 โครงการประชุมเชงิ
ปฏิบัติการจัดทำแผน
ชุมชน  

10,000 
(โอนเพิ่ม 17,000) 

 

สำนัก
ปลดัเทศบาล 

15-31  
ม.ค. 68 

- -  - 27,000 

11 ค่าใช้จ่ายในพิธีทาง
ศาสนา/รัฐพิธ ี

10,000 สำนัก
ปลดัเทศบาล 

19 มี.ค. 67 - -  - 17,132 

12 โครงการอบรม
คุณธรรม  จริยธรรม
สำหรับผูบ้ริหาร 
สมาชิกสภาเทศบาล 
พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้าง 

20,000 
 

สำนัก
ปลดัเทศบาล 

 19 ส.ค. 68 
(ดำเนินการเสร็จสิ้น
ภายในวันเดียว ) 

- -  - 17,015 

13 โครงการเสริมสร้าง
องค์ความรู้ด้านการ
ต่อต้านการทุจริต 

10,000 สำนัก
ปลดัเทศบาล 

4 ก.ย. 68 
(ดำเนินการเสร็จ

สิ้นภายในวัน
เดียว ) 

- -  - 10,000 

14 โครงการจัดทำ
แผนพัฒนาท้องถิ่น 

10,000 
 

สำนัก
ปลดัเทศบาล 

- - - - - ไม่ได้ดำเนินการ 
(โอนลด) 

15 โครงการฝึกอาชีพ
ให้กับประชาชน 

30,000 สำนัก
ปลดัเทศบาล 

14 ส.ค. 68 - -  - 18,190 

16 เบี้ยยังชีพผู้สูงอาย ุ 3,972,000 สำนัก
ปลดัเทศบาล 

ต.ค.67-ก.ย.
68 

- -  - 3,798,100 

17 เบี้ยยังชีพผู้พิการ 1,298,400 สำนัก
ปลดัเทศบาล 

ต.ค.67-ก.ย.
68 

- -  - 1,283,000 

 
 
 

 
 
 
 
 
 



 

๒๓ 

 

ที่ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ

ที่ตั้งใน 
เทศบัญญัต ิ

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ระยะเวลาใน
การดำเนินงาน 

ผลการปฏิบัติกจิกรรม/โครงการ 
ผลการใช้จ่าย

งบประมาณของ 
กิจกรรม/โครงการ 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

กำลัง
ดำเนินการ 

ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

ยังไม่ได้
เบิกจ่าย 

งบประมาณ
ที่เบิกจ่าย 

 
18 เบี้ยยังชีพผู้ป่วยเอดส ์ 30,000 สำนัก

ปลดัเทศบาล 
ต.ค.67-ก.ย.

68 

- -  - 17,500 

19 โครงการพัฒนา
ศักยภาพ
คณะกรรมการชุมชน 
ผู้นำชุมชน ตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง  

150,000 สำนัก
ปลดัเทศบาล 

29-30  
ส.ค. 68 

- -  - 141,878 

20 โครงการส่งเสริมและ
พัฒนาศักยภาพสตรี
เทศบาลตำบลทุ่งหว้า 

20,000 
(โอนเพิ่ม 130,000) 

สำนัก
ปลดัเทศบาล 

10-12  
ก.ย. 68 

- -  - 149,982 

กองคลัง 

21 โครงการฝึกอบรมให้
ความรู้และเพิ่ม
ประสิทธิภาพด้าน
การจัดซื้อจัดจ้าง 

10,000 
 
 

กองคลงั - - - - - ไม่ได้
ดำเนินการ 

22 โครงการอบรมให้
ความรู้แก่ผู้ชำระภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 

20,000 กองคลงั - - - - - ไม่ได้
ดำเนินการ 

23 โครงการปรับปรุง
ระบบสารสนเทศ
ภูมิศาสตร์งานแผนที่
ภาษีและทรัพยส์ิน 

100,000 
 

กองการศึกษา พ.ค. 68 - -  - 100,000 

กองการศึกษา 
24 โครงการแข่งขันกีฬา

เทศบาลชุมชน
สัมพันธ ์

280,000 
 

กองการศึกษา - - - - - ไม่ได้
ดำเนินการ 
(โอนลด) 

25 โครงการจัดการ
แข่งขันกีฬาหรือส่ง
ตัวแทนเข้าร่วมการ
แข่งขันกีฬา 

10,000 
 

กองการศึกษา 9-19 ต.ค. 67 - -  - 8,800 
 

 
 
 



 

๒๔ 

 

ที่ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

ที่ตั้งใน 
เทศบัญญัต ิ

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินงาน 

ผลการปฏิบัติกจิกรรม/โครงการ 
ผลการใช้จ่าย

งบประมาณของ
กิจกรรม/โครงการ 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

กำลัง
ดำเนินการ 

ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

ยังไม่ได้
เบิกจ่าย 

งบประมาณที่
เบิกจ่าย 

 
26 โครงการงานวันเมา

ลิด 
60,000 กองการศึกษา - - - - - ไม่ได้

ดำเนินการ 
(โอนลด) 

27 โครงการส่งเสริมให้
ความรู้ต้อนรับ
รอมฎอนเดือนอัน
ประเสริฐ 

50,000 กองการศึกษา 27 ก.พ. 68 
( ดำเนินการเสร็จสิ้น

ภายในวันเดียว ) 

- -  - 46,875 
 

28 โครงการงานฮารีรา
ยา 

60,000 กองการศึกษา 8 มิ.ย. 68 
( ดำเนินการเสร็จสิ้น

ภายในวันเดียว ) 

- -  - 59,947 
 

29 โครงการจัดงาน
ประเพณีวัน
สงกรานต ์

20,000 กองการศึกษา 13 เม.ย. 68 
( ดำเนินการเสร็จสิ้น

ภายในวันเดียว ) 

- -  - 19,457 

30 โครงการประเพณีแห่
เทียนพรรษา 

10,000 กองการศึกษา 8 มิ.ย. 68    - 8,413 

31 อุดหนุนโรงเรียน
อนุบาลทุ่งหว้า 

40,000 กองการศึกษา 21-22 ส.ค.68 - -  - 40,000 
 

32 โครงการพัฒนา
ประเพณีไหว้ผีโบ๊ว  
(อุดหนุนมูลนิธิทุ่งหวา้
ประชาร่วมใจ) 

100,000 กองการศึกษา 15-16 ก.ย. 68 
 

- -  - 100,000 

33 โครงการสนบัสนนุ
ค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษา (อาหาร
กลางวัน) ตาม
โครงการอาหาร
กลางวันสำหรับ
โรงเรียนในเขต
เทศบาลตำบลทุ่งหว้า 

2,257,600 
 
 

กองการศึกษา 
 
 
 
 
 

ต.ค. 67-ก.ย 68 - -  - 2,086,254 
-ศพด.ทต.ทุ่งหว้า 
-ร.ร.อนุบาลทุ่ง
หว้า 
-ร.ร.วัดชมพูนิมิต 
(งบประมาณรวม) 
 

 

34 โครงการสนบัสนนุค่า
ใช่จ่ายในการบริหาร
สถานศึกษา 
(สนบัสนนุค่าใช้จ่าย
ในการจัดการศึกษา
ฯ) 

928,310 
 

กองการศึกษา ต.ค.67-ก.ย.68 - -  - 831,025 



 

๒๕ 

 

ล 
 
 
 
 
 

ที่ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ

ที่ตั้งใน 
เทศบัญญัต ิ

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินงาน 

ผลการปฏิบัติกจิกรรม/โครงการ 
ผลการใช้จ่าย

งบประมาณของ 
กิจกรรม/โครงการ 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

กำลัง
ดำเนินการ 

ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

ยังไม่ได้
เบิกจ่าย 

งบประมาณที่
เบิกจ่าย 

 

35 โครงการรายงานผล
จัดการศึกษาของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
เทศบาลตำบลทุ่ง
หว้า 

10,000 
 

กองการศึกษา 25 มี.ค. 68 - -  - 9,932 

36 โครงการสนบัสนนุ
อาหารเสริม (นม) แก่
นักเรียนศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กเทศบาล
ตำบลทุ่งหว้าและ
โรงเรียนในเขต
เทศบาล 

1,083,700 กองการศึกษา ต.ค.67 -ก.ย.68 - -  - 499,630
.30 

37 โครงการวันเด็ก
แห่งชาต ิ

70,000 
 

กองการศึกษา 13 ม.ค. 68 
( ดำเนินการเสร็จสิ้น

ภายในวันเดียว ) 

- -  - 70,000 

38 โครงการวัด ประชา 
รัฐ สร้างสุข 

15,000 กองการศึกษา 3 ธ.ค. 67 
24 ม.ค. 68 

12,15 ก.พ.68 
30 พ.ค. 68 
25 ก.ค. 68 
18 ส.ค. 68 

- -  - 2,415 

39 โครงการพัฒนาครู
ผู้ดูแลเด็กและ
บุคลากรทางการ
ศึกษา 

20,000 กองการศึกษา - - - - - ไม่ได้
ดำเนินการ 
(โอนลด) 

40 โครงการประชุมและ
อบรมให้ความรู้แก่
ผู้ปกครองนักเรียน
ปฐมวัยของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก
เทศบาลตำบลทุ่ง
หว้า 

5,000 กองการศึกษา 15 พ.ค. 68 - -  - 5,000 
 

 
 
 

 



 

๒๖ 

 

ที่ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ

ที่ตั้งใน 
เทศบัญญัต ิ

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ระยะเวลาใน
การ

ดำเนินงาน 

ผลการปฏิบัติกจิกรรม/โครงการ 
ผลการใช้จ่าย

งบประมาณของ 
กิจกรรม/โครงการ 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

กำลัง
ดำเนินการ 

ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

ยังไม่ได้
เบิกจ่าย 

งบประมาณ
ที่เบิกจ่าย 

 
41 โครงการแข่งขันเรือ

พายประเพณ ี
100,000 

(โอนเพิ่ม 
175,000) 

กองการศึกษา 21-22  
ธ.ค. 68 

- -  - 
 

 

274,494 

42 โครงการร้อนนี้มี
กีฬาเพื่อลูกรัก 

20,000 กองการศึกษา 28-30  
เม.ย. 68 

- -  - 20,000 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
43 อุดหนุนโครงการ

ตามพระราชดำริ
ด้านสาธารณสุข
ชุมชนท่าเรือ  

20,000  กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

7 ธ.ค. 68 - -  - 20,000 

44 อุดหนุนโครงการ
ตามพระราชดำริ
ด้านสาธารณสุข
ชุมชนท่าอ้อย 

20,000  กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม  

10 ธ.ค. 68 
 

-  -   -  20,000  

45 อุดหนุนโครงการ
ตามพระราชดำริ
ด้านสาธารณสุข
ชุมชนทุ่งปรือ 

20,000  กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม  

10 ธ.ค. 68 
 

-  -   -  20,000  

46 อุดหนุนโครงการ
ตามพระราชดำริ
ด้านสาธารณสุข
ชุมชนในบา้น 

20,000  กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม  

15 ธ.ค. 68 - -  -  20,000  

47 อุดหนุนโครงการ
ตามพระราชดำริ
ด้านสาธารณสุข
ชุมชนบ้านโพธิ ์

20,000 กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม  

25 ม.ค. 68 - -  -  20,000 

48 อุดหนุนโครงการ
ตามพระราชดำริ
ด้านสาธารณสุข
ชุมชนสุไหงอุเป 

20,000 กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม  

8 ธ.ค. 68 - -  -  20,000 

49 โครงการจัดการ
ขยะมูลฝอยใน
ชุมชน  

20,000  กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

9 ก.ย. 68 -  -   - 19,540  

 
 
 



 

๒๗ 

 

 
 
 

ที่ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ

ที่ตั้งใน 
เทศบัญญัต ิ

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ระยะเวลาใน
การดำเนินงาน 

ผลการปฏิบัติกจิกรรม/โครงการ 
ผลการใช้จ่าย

งบประมาณของ
กิจกรรม/โครงการ 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

กำลัง
ดำเนินการ 

ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

ยังไม่ได้
เบิกจ่าย 

งบประมาณที่
เบิกจ่าย 

 
50 โครงการสัตว์ปลอด

โรคคนปลอดภัยจาก
โรคพิษสุนัขบา้ตาม
พระปณิธาน ศ.คร. 
สมเด็จเจ้าฟ้า ฯ กรม
พระศรีสวางควฒันวร
ขัตติราชนารี  

10,500 กองสาธารณสุข
และ

สิ่งแวดล้อม 

10 เม.ย. 68 
(ดำเนินการเสร็จสิ้น
ภายในวันเดียว ) 

- -  - 10,370 

51 โครงการอบรม
ผู้ประกอบการกิจการ
ด้านอาหารและผู้
สัมผัสอาหาร  

30,000 
 

กองสาธารณสุข
และ

สิ่งแวดล้อม 

23-24 มิ.ย. 
68 

- -  - 29,540 

52 โครงการอนุรักษ์
พันธุกรรมพืชอัน
เนื่องมาจาก
พระราชดำริสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดา
ฯ (อพ.สธ.) 

10,000 กองสาธารณสุข
และสิง่แวดล้อม 

- - - - - ไม่ได้
ดำเนินการ 
(โอนลด) 

53 โครงการพัฒนา
ศักยภาพกลุ่ม
อาสามัครท้องถิ่น
รักษ์โลก (อถล.) 

30,000 กองสาธารณสุข
และสิง่แวดล้อม 

- - - - - ไม่ได้
ดำเนินการ 
(โอนลด) 

กองช่าง 
54 โครงการ ก่อสร้างราง 

ระบายน้ำถนน สาย
สระน้ำ-บ้าน ออก 
หมู่ที่ 3 บ้านในบ้าน 

839,700 กองช่าง - - - - - ไม่ได้
ดำเนินการ 
(กันเงินเหลือ

จ่าย) 

55 โครงการอุดหนุนการ
ประปาส่วนภูมิภาค
ในการขยายเขต
ประปาในเขต
เทศบาล 

50,000 
 

กองช่าง ส.ค. 67 - - 
 

 -  41,377 

 รวม       10,591,996.30 
 



 

๒๘ 

 

 
 

โครงการเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568   
 

ที่ โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ
ที่ได้รับการ

จัดสรร
งบประมาณ 

 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ระยะเวลาใน
การดำเนินงาน 

ผลการปฏิบัติกจิกรรม/
โครงการ 

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ
ของกิจกรรม/โครงการ 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

กำลัง
ดำเนินการ 

ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

ยังไม่ได้
เบิกจ่าย 

งบประมาณที่
เบิกจ่าย 

 

1 โครงการปรับปรุงถนน
คอนกรีตเสริมเหล็ก สาย
เทศบาล ซอย 10 (บานบัง
ยูร) หมูที่ 6 ขนาดกวาง 
3.50 เมตร ยาว 78.00 
เมตร หนา 0.15 เมตร พร
อมกอสรางรางระบายนํา้
คอนกรีตเสริมเหล็ก กวาง 
0.70 เมตร ยาว 690.00 
เมตร ลึกเฉลี่ย 0.725 เมตร 
ตําบลทุงหวา อําเภอทุงหวา 
จังหวัดสตูล 

2,443,800 กองช่าง พ.ย. - มี.ค. 68 - -  - 2,443,800 

2 โครงการกอสรางรางระบาย
นํ้าคอนกรีตเสริมเหล็ก ถนน
สายทุงปรือ หมูที่ 4 กวาง 
0.70 เมตร ยาว 435.00 
เมตร ลึกเฉลี่ย 0.725 เมตร 
ตําบลทุงหวา อําเภอทุงหวา 
จังหวัดสตูล 

1,437,000 กองช่าง ต.ค. - ม.ค. 68 - -  - 1,437,000 

3 โครงการกอสรางรางระบาย
นํ้าคอนกรีตเสริมเหล็ก ถนน
ซอยวิสุทธิ์ หมูที่ 4 กวาง 
0.70 เมตร ยาว 385.00 
เมตร ลึกเฉลี่ย 0.725 เมตร 
ตําบลทุงหวา อําเภอทุงหวา 
จังหวัดสตูล 

1,289,800 กองช่าง พ.ย. - ส.ค. 68     1,289,800 

รวม 5,170,600       5,170,600 
 

 
 
 



 

๒๙ 

 

 
โครงการกันเงินเหลือจ่าย กรณีมีหนี้ผูกพัน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

ที่ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ

ที่ตั้งใน 
เทศบัญญัต ิ

ผู้รับผิด 
ชอบ

โครงการ 

ระยะเวลาใน
การ

ดำเนินงาน 

ผลการปฏิบัติกจิกรรม/โครงการ 
ผลการใช้จ่ายงบประมาณ
ของกิจกรรม/โครงการ 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

กำลัง
ดำเนินการ 

ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

ยังไม่ได้เบิกจ่าย 
งบประมาณที่

เบิกจ่าย 
 

1 โครงการก่อสร้างลาน
จอดรถบริเวณหน้า
สำนักงานเทศบาล
ตำบลทุ่งหว้า หมู่ที่ 1 

577,000 
 

กองช่าง ปีงบประมาณ
2569 

 - - 577,000 
 

- 

2 โครงการ ก่อสร้างราง 
ระบายน้ำ คสล. ถนน
สายโรง ไฟฟา้-บา้นโพธิ์ 
ตอน 1 หมู่ที่ 6 

2,343,000 กองช่าง ปีงบประมาณ
2569 

-  - 2,343,000 - 

3 โครงการ ก่อสร้างราง 
ระบายน้ำถนน สาย
สระน้ำ-บ้าน ออก หมู่
ที่ 3 บ้านในบา้น 

839,700 กองช่าง ปีงบประมาณ
2569 

-  - 839,700 - 

4 โครงการ ปรับปรุงทุ่น
ลอย น้ำบริเวณท่า 
เทียบเรือ บ้านทา่อ้อย
พร้อม สะพานทางขึน้
ลง 

194,000 กองช่าง ปีงบประมาณ
2569 

- -  - 194,000 

รวม 3,953,700      3,953,700  

 
 
➢➢ ปัญหา อุปสรรคการดำเนินงานที่ผ่านมาและแนวทางแก้ไข 
     - ในการดำเนินงานตามโครงการต่าง ๆ ควรดำเนินการให้เป็นไปตามแผนดำเนินงาน และเร่งรัดการ
เบิกจ่ายงบประมาณให้แล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ 
     - การตั้งงบประมาณในการดำเนินโครงการ ควรพิจารณาให้มีความเหมาะสม และควรใช้จ่ายงบประมาณ
ให้คุ้มค่าท่ีสุด 
 
 
 
 
 
 



 

๓๐ 

 

 

2. แนวทางการติดตามและประเมินผล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 2.1 การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์ 
       กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล 

   1. องค์ประกอบ กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผลระเบียบ วิธ ีในการติดตามและ
ประเมินผล และกำหนดเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผลโดยเสนอ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 2. ประโยชน์ของการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์ 

 ทำให้ภารกิจต่างๆของบุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละคน แต่ละส่วน/กอง มีความ
สอดคล้องกัน ประสานการทำงานให้เป็นองค์รวมของหน่วยงาน 
  สามารถทำให้เป้าหมายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเกิดความสำเร็จตามเป้าหมายหลัก มีความ
สอดคล้องและเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  ทำให้วิธีการปฏิบัติดำเนินการไปในแนวทางเดียวกัน 
  ช่วยให้การใช้ทรัพยากรต่างๆ เกิดความประหยัด คุ้มค่าไม่เสียประโยชน์ 
  สามารถรักษาคุณภาพของงานหรือภารกิจให้เป็นไปและตรงตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 
กิจกรรมงานต่างๆ และประชาชนพึงพอใจเมื่อได้รับการบริการ 
  นอกจากนี้ยังสามารถกำหนดมาตรการต่างๆ สำหรับการปรับปรุงแก้ไขและป้องกันความผิดพลาด
ที่จะเกิดข้ึน 

  3. แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น 

  แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย
ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 เป็น
แบบที่กำหนดให้คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ดำเนินการให้คะแนน ตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ ซึ่ง
เป็นส่วนหนึ่งของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา โดยดำเนินการให้แล้วเสร็จภายในหกสิบวัน นับแต่วันที่
ประกาศใช้งบประมาณรายจ่าย มีรายละเอียด ดังนี้  

การติดตามและ
ประเมินผลยุทธศาสตร์ 

สรุปผลการพัฒนา
ท้องถิ่นในภาพรวม 

ข้อเสนอแนะในการ
จัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น

ในอนาคต 



 

๓๑ 

 

 
  แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น  

 ประกอบด้วย  
   1 ข้อมูลสภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 20 คะแนน  

  2 การวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ 20 คะแนน  
  3 ยุทธศาสตร์ 60 คะแนน ประกอบด้วย  
  (1) ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 10 คะแนน  
  (2) ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด 10 คะแนน  
  (3) ยุทธศาสตร์จังหวัด 10 คะแนน  
  (4) วิสัยทัศน์ 5 คะแนน  
  (5) กลยุทธ์ 5 คะแนน  
  (6) เป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นกลยุทธ์ 5 คะแนน  
  (7) จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 5 คะแนน  
  (8) แผนงาน 5 คะแนน  
  (9) ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 5 คะแนน  
  คะแนนรวม 100 คะแนน เกณฑ์ที่ควรได้เพื่อให้เกิดความสอดคล้องและขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่นของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ควรน้อยกว่าร้อยละ 80 (80 คะแนน) 

 ระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล 

 ระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล วิธีการในการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์ ซึ่งจะต้องกำหนดวิธีการ
ติดตามและประเมินผล กำหนดห้วงเวลาในการติดตามและประเมินผล โดยมี องค์ประกอบที่สำคัญอย่างน้อย 2 ประการ ดังนี้ 
 1. ระเบียบ ในการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์ ควรมีองค์ประกอบใหญ่ๆ ที่สำคัญ 3 ประการ คือ 
 (1) ผู้เข้าร่วมติดตามและประเมินผล อันได้แก่ คณะกรรมการติดตามและประเมินผล ผู้รับผิดชอบแผนพัฒนา
ท้องถิ่น ประชาชนในทอ้งถิ่น ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และผู้มีส่วนได้เสีย ในทอ้งถิ่นนั้นๆ 
 (2) เครื่องมือ อันได้แก่ เครื่องมือ อุปกรณ์ หรือสิ่งที่ใช้เป็นสื่อสำหรับการ ติดตามและประเมินผล เพื่อใช้ใน
การรวบรวมข้อมูลยุทธศาสตร์ที่ได้กำหนดขึ้นซึ่งมีผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น ข้อมูล ดังกล่าวอาจเป็นได้ทั้งข้อมูลเชิงปริมาณ 
และข้อมูลเชิงคุณภาพ มีความจำเป็นและสำคัญในการนำมาหาค่าและผลของประโยชน์ที่ได้รับจากยุทธศาสตร์ อาจเป็น
แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ ์แบบทดสอบ แบบวัดความรู้ แบบบันทึกข้อมูล แบบบันทึกการสังเกต แบบตรวจสอบบันทึก
รายการ เพ่ือนำไปวิเคราะห์ทางสถิติ หรือการหาผลสัมฤทธิ์โดยรูปแบบต่างๆ ที่สอดคล้องกับบริบทของทอ้งถิ่นนั้นๆ 
 (3) กรรมวิธี อันได้แก่ วิธีการที่จะดำเนินการติดตามและประเมินผล จะต้องศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับ
ยุทธศาสตร์ ซึ่งเป็นการตรวจดูเอกสารหลักฐานต่างๆ ที่เป็นทรัพย์สินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาท้องถิ่น เอกสารการเบิกจ่ายงบประมาณ เช่น ถนน แม่น้ำ ลำคลอง ครุภัณฑ์ ที่ดินและสิ่งก่อสร้างต่างๆ กลุ่ม
ผลประโยชน์ต่างๆ เพ่ือตรวจดูว่าดำเนินการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และได้รับผลตามท่ีตั้งไว้หรือไม่  ทรัพย์สินต่างๆ มีอยู่
จริงหรือไม่  สภาพของทรพัย์สินนั้นเป็นเช่นไร เป็นต้น ซึ่งการกำหนดวิธีการ เช่นนี้ต้องมีการเก็บขอ้มูล วิเคราะห์ขอ้มูลด้วย 
 ระเบียบวิธีในการติดตามและประเมินผล จะต้องบรรยายวิธีการโดยรวม บอกว่าเป็น การติดตามและ
ประเมินผลที่ไหน กลุ่มประชากรเป็นใคร ใช้เครื่องมืออะไร บอกถึงข้ันตอน การวิเคราะห์ข้อมูล การ สรุปผล ผลของการ
ติดตามและประเมินผลให้ภาพรวมโดยบอกว่าได้อะไร เป็นอย่างไร ปัญหาของยุทธศาสตร์คือ อะไร ตั้งขอ้สังเกตอย่างไร 



 

๓๒ 

 

 
 2. วิธีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

(1) การออกแบบการติดตามและประเมินผล เป็นการวางโครงสร้างเฉพาะของการวางแผนพัฒนาหนึ่งๆ และ
แนวทางการดำเนินการติดตามและประเมินผลแผน เพื่อให้สามารถตอบปัญหาการติดตามและประเมินผลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด การออกแบบเพ่ือการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนามีเป้าหมายเพ่ือ 
 - มุ่งตอบปัญหาการติดตามและประเมินผลไดอ้ย่างตรงประเด็น 
 - อธิบายหรือควบคุมความผันแปรของยุทธศาสตร์ที ่จะเกิดขึ ้นได้ การออกแบบการติดตามและ
ประเมินผลแผน เป็นเสมือนการที่สถาปนิกวางผังหรือรูปแบบของบ้านโดยรวมก่อนที่จะดำเนินการในรายละเอียดอื่นๆ 
ต่อไป ดังนั้น การออกแบบการติดตามและ ประเมินผลยุทธศาสตร์จึงต้องมาก่อนการวางแผนปฏิบัติงานก่อนการลงพื้นที่
จริง การออกแบบการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์จึงเป็นการกาหนดกรอบโดยรวมของงานติดตามแผนงาน โครงการ 
กิจกรรมต่างๆ ด้วย โดยต้องกำหนดประเด็นปัญหา การวางกรอบของผลกระทบ ตัวแปร การเก็บขอ้มูล การวิเคราะห์ข้อมูล 
และการสรุปผล 
 (2) วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์การเก็บข้อมูลจึงเป็นส่วนหนึ่งของการ
แสวงหาข้อเท็จจริงเพื่อให้ได้ความจริงในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่น ตลอดจนการ ใช้สถิติเป็นเครื่องมือในการพัฒนาเพื่อ
สรุปประเด็นปัญหา แนวทางต่างๆ ที่เกิดขึ้น การเก็บรวบรวมข้อมูลถือได้ว่า เป็นขั้นตอนที่สำคัญที่สุดในการค้นคว้าหา
คำตอบ เนื่องจากถ้าได้ข้อมูลที่ไม่น่าเชื่อถือหรือเป็นข้อมูลที่ไม่มีคุณภาพ ย่อมส่งผลกระทบต่อการแปลความหมายและการ
สรุปผล วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการสำรวจ เป็นการรวบรวมข้อมูลจากบันทึกหรือทะเบียนที่มีผู้จัดทำไว้แล้ว หรือ
อาจเป็นข้อมูลที่คณะกรรมการติดตาม และประเมินผลต้องจดบันทึก สังเกต หรือวัด โดยคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลจะต้องดำเนินการในพ้ืนที่จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เจ้าหน้าที่/บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นข้อมูลที่
มีอยู่ตามธรรมชาติ พฤติกรรม ความต้องการ ซ่ึงศึกษาได้โดยวิธีการสังเกตและสามารถวัดได ้
 3. กำหนดเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล 
 การกำหนดเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล เครื่องมือในการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์ 
ประกอบดว้ย การทดสอบและการวัด การสัมภาษณ ์การสังเกต การสำรวจ และเอกสาร  
 3.1 การทดสอบและการวัด วิธีการนี้จะทำการทดสอบและวัดผล เพื่อดูระดับการเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึง
แบบทดสอบต่างๆ การประเมินการปฏิบัติงาน และแนวทางการวัดจะใช้เครื่อง มือใดในการทดสอบและการวัด เช่น การ
ทดสอบและการวัดโครงการกอ่สร้างถนนคอนกรีตเสรมิเหล็ก เป็นต้น 
 
 3.2 การสัมภาษณ์  อาจเป็นการสัมภาษณ์เดี่ยว หรือกลุ่มก็ได้ การ สัมภาษณ์เป็นการยืนยันว่า ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง ผู้ได้รับผลกระทบมีความเก่ียวข้องและได้รับผลกระทบในระดับใด คณะกรรมการติดตามและประเมินผลจะต้อง
กำหนดแนวทางทางการสัมภาษณ์ ด้วย โดยทั่วไปการสัมภาษณ์ถูกแบ่ง ออกเป็น 2 ประเภท คือ การสัมภาษณ์แบบเป็น
ทางการหรือกึง่ทางการ ซึ่งใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ดำเนินการ สัมภาษณ์และการสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ
ซ่ึงคล้ายๆ กับการพูดสนทนาอย่างไม่มีพิธีรีตอง ไม่เคร่งครัดในขั้นตอน และลำดับของขอ้ความ การดำเนินการสัมภาษณ์มัก
มีเพียงแนวทางการสัมภาษณ์กว้างๆ ที่เป็นสาระสำคัญที่ต้องการ การให้ได้ข้อมูลการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์
โดยวิธีการเชิงคุณภาพ ควรสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ 2 วิธี คือ 
  (1) การสนทนาตามธรรมชาติ เป็นการสัมภาษณ์ในรูปแบบของการสนทนาระหว่างคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลกับผู้ให้ข้อมูล เป็นการขอข้อมูลเพ่ิมเติมหรือ ขอคำอธิบายเหตุผล และผลของยุทธศาสตร์ที่ได้รับ
การสัมภาษณ์แบบนี ้นอกจากจะได้ข้อมูลแล้วยังเป็นการพัฒนา สัมพันธภาพที ่ดี สร้างความเชื่อถือไว้วางใจใน



 

๓๓ 

 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลอีกด้วย 
  (2) การสัมภาษณ์เชิงลึก เป็นการสนทนาซักถามผู้ให้ ข้อมูลหลักบางคนในหมู่บ้าน/ชุมชน เนื่องจาก
บุคคลนั้นมีความรู้ ความเข้าใจในประเด็นยุทธศาสตร์มากกว่าคนอ่ืนๆ มีประสบการณ์ด้านการพัฒนาท้องถิ่น การวางแผน 
 3.3 การสังเกต คณะกรรมการติดตามและประเมินผล ใช้การสังเกตเพื่อเฝ้าดูว่ากำลังเกิดอะไรขึ้นกับการ
พัฒนาท้องถิ่น ต้องมีการบันทึกการสังเกต แนวทางในการสังเกต และกำหนดการดำเนิน การสังเกต การสังเกต คือการ
เฝ้าดูสิ่งที่เกิดขึ้นอย่างเอาใจใส่และละเอียดถี่ถ้วน โดยใช้ประสาท สัมผัสหลายอย่างพร้อมๆ กัน เช่น ตาดู หูฟัง ถ้าสิ่งนั้น
สัมผัสได้ก็ต้องสัมผัส ในการเก็บข้อมูลเพ่ือติดตามและประเมินผลในเชิงคุณภาพนั้น การสังเกตจะกระทำควบคู่กับการจด
บันทึกหรือบันทึกภาคสนาม การสนทนา และ สัมภาษณ์ เพ่ือให้ได้ขอ้มูลที่รอบด้าน สามารถนำมาวิเคราะห์หาความหมาย
และอธิบายเชื่อมโยงความสัมพันธ์กับสิ ่ง ต่างๆ ในปรากฏการณ์ของยุทธศาสตร์ได้ การสังเกตในการติดตามและ
ประเมินผลยุทธศาสตร์ในเชิงคุณภาพ สามารถแบ่งได้เป็น 2 ประเภท 
 (1) การสังเกตแบบมีส่วนร่วมเป็นวิธีการสังเกตที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลเข้าไปใช้ชีวิต
ร่วมกับบุคคล ชุมชน มีกิจกรรมร่วมกัน ซ่ึงการสังเกต แบบมีส่วนร่วมนี้มีลักษณะเด่น คือ 

- มีเป้าหมายเพ่ือการเข้าร่วมกิจกรรม และสังเกตกิจกรรมอย่างละเอียด 
- มีความตระหนักถึงสิ่งต่างๆ  ที่เกิดขึ้นในกิจกรรมนั้นให้ครอบคลุมมากที่สุด และชัดเจนมากที่สุด 

 - เอาใจใส่ต่อทุกอย่างที่เกิดขึ้น สังเกตให้กว้างขวางที่สุด 
- ใช้ประสบการณ์ทั้งในฐานะคนในและคนนอกในเวลาเดียวกัน 

 - ทบทวนย้อนหลังภายหลังจากการสังเกตในแต่ละวัน 
 - จดบันทึกอย่างละเอียด 

   (2) การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม หรือการสังเกตโดยตรง เป็นการสังเกต บันทึกลักษณะทางกายภาพ
โครงสร้าง และความสัมพันธ์ของสมาชิกในสังคม หมู่บ้าน/ชุมชนนั้นๆ โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลไม่มี
ความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับกิจกรรมที่สังเกต และผู้ที่อยู่ในกิจกรรมนั้น  ๆก็ไม่รู้ตัวว่าตนเองถูกสังเกต 

3.4 การสำรวจ หมายถึง การสำรวจเพ่ือประเมินความคิดเห็น การรับรู้ ทัศนคติ ความพึงพอใจ ความ
ต้องการของยุทธศาสตร์ คณะกรรมการติดตามและประเมินผลจะต้องมีการ บันทึกการสำรวจ และทิศทางการสำรวจ 
 3.5 เอกสาร การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์ มีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องใช้เอกสาร ซึ่งเป็นเอกสารที่
เกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา ปัญหาความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น สาเหตุของปัญหา แนวทางการแก้ไขปัญหา 
ตลอดจนการกำหนดเป้าประสงค ์กลยุทธ์ และวิสัยทัศน์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๓๔ 

 

 

 เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล 
 แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่นขององคก์ร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

ประเด็นการพิจารณา คะแนน 
1. ข้อมูลสภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 20 
2. การวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ 20 
3. ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 60 
    3.1 ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (10) 
    3.2 ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด (10) 
    3.3 ยุทธศาสตร์จังหวัด (10) 
    3.4 วิสัยทัศน์ (5) 
    3.5 กลยุทธ์ (5) 
    3.6 เป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นกลยุทธ์ (5) 
    3.7 จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (5) 
    3.8 แผนงาน (5) 
    3.9 ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม (5) 

รวมคะแนน 100 
 

คะแนนรวม 100 คะแนน เกณฑ์ที่ควรได้เพื่อให้เกิดความสอดคล้องและขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่นของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ควรน้อยกว่าร้อยละ 80 (80 คะแนน)  
 

แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการ
จัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที ่3 พ.ศ. 2561 เป็นแบบที่กำหนดให้
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ดำเนินการให้คะแนน ตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่ง
ของการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์ โดยดำเนินการให้แล้วเสร็จภายในหกสิบวัน นับแต่วันที่ประกาศใช้งบประมาณ
รายจ่าย 
 
 
 
 
 

 
 
 



 

๓๕ 

 

 
แนวทางเบื้องต้นในการให้คะแนนแนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์เพื่อความ

สอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ์ คะแนนเต็ม คะแนนทีไ่ด ้

1.ข้อมูลสภาพทั่วไปและ 
ข้อมูลพ้ืนฐานขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ควรประกอบด้วยข้อมูลดังนี้  
(1) ข้อมูลเกี่ยวกับด้านกายภาพ เช่น ที่ตั้งของหมู่บ้าน/
ชุมชน/ตำบล ลักษณะภูมิประเทศ ลักษณะภูมิอากาศ 
ลักษณะของดิน  ลักษณะของ แหล่งน้ำ ลักษณะของไม้/
ป่าไม้ ฯลฯ ด้านการเมือง/การปกครอง เช่น เขตการ
ปกครอง การเลือกตั้ง  ฯลฯ   

20  
(3) 

 

(2) ข้อมูลเกี่ยวกับด้านการเมือง/การปกครอง เช่น เขต
การปกครอง การเลือกตั้ง  ฯลฯ ประชากร เช่น  ข้อมูล
เกี่ยวกับจานวนประชากร และช่วงอายุและจานวน
ประชากร ฯลฯ 

(2)  

(3) ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพทางสังคม เช่น การศึกษา 
สาธารณสุข อาชญากรรม ยาเสพติด การสังคม
สงเคราะห์ ฯลฯ 

(2)  

(4) ข้อมูลเกี่ยวกับระบบบริการพื้นฐาน เช่น การ
คมนาคมขนส่ง การไฟฟ้า การประปา  โทรศัพท์ ฯลฯ 

(2)  

(5) ข้อมูลเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ เช่น การเกษตร การประมง 
การปศุสัตว์ การบริการ การท่องเที่ยว อุตสาหกรรม 
การพาณิชย์/กลุ่มอาชีพแรงงาน ฯลฯ และเศรษฐกิจ
พอเพียงท้องถิ่น (ด้านการเกษตรและแหล่งน้ำ) 

(2)  

(6) ข้อมูลเกี่ยวกับศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม เช่น การ
นับถือศาสนา ประเพณีและงานประจำปี ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ภาษาถิ่น สินค้าพ้ืนเมืองและของที่ระลึก ฯลฯ และอ่ืนๆ 

(2)  

(7) ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพยากรธรรมชาติ เช่น น้ำ ป่าไม้ 
ภูเขา คุณภาพของทรัพยากรธรรมชาติ ฯลฯ 

(2)  

(8) การสำรวจและจัดเก็บข้อมูลเพ่ือการจัดทำแผนพัฒนา
ท้องถิ่นหรือการใช้ข้อมูล จปฐ. 

(2)  

(9) การประชุมประชาคมท้องถิ่น รูปแบบ วิธีการ และ
การดำเนินการประชุมประชาคมท้องถิ่น โดยใช้กระบวนการ
ร่วมคิด  ร่วมทำ ร่วมตัดสินใจ ร่วมตรวจสอบ ร่วมรับ
ประโยชน์ ร่วมแก้ปัญหา ปรึกษาหารือแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
เพ่ือแก้ปัญหาสำหรับการพัฒนาท้องถิ่นตามอำนาจหน้าที่
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

(3)  

 



 

๓๖ 

 

ประเด็นการ
พิจารณา 

รายละเอียดหลักเกณฑ์ คะแนนเต็ม คะแนนทีไ่ด ้

2. การวิเคราะห์ 
สภาวการณ์และ
ศักยภาพ 

ควรประกอบด้วยข้อมูลดังนี้  
(1) การวิเคราะห์ที่ครอบคลุมความเชื่อมโยงความสอดคล้อง
ยุทธศาสตร์จังหวัด ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในเขตจังหวัด ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
นโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น รวมถึงความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และ Thailand 4.0 

20 
(5) 

 

(2) การวิเคราะห์การใช้ผังเมืองรวมหรือผังเมืองเฉพาะและการบังคับใช้
ผลของการบังคับใช้ สภาพการณ์ที่เกิดขึ้นต่อการพัฒนาท้องถิ่น 

(3)  

(3) การวิเคราะห์ทางสังคม เช่น ด้านแรงงาน  การศึกษา สาธารณสุข  
ความยากจน  อาชญากรรม  ปัญหายาเสพติด  เทคโนโลยี  จารีต
ประเพณี  วัฒนธรรม  ภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็นต้น 

(3)  

(4) การวิเคราะห์ทางเศรษฐกิจ ข้อมูลด้านรายได้ครัวเรือน การส่งเสริม
อาชีพ กลุ่มอาชีพ กลุ่มทางสังคม การพัฒนาอาชีพและกลุ่มต่างๆ  สภาพทาง
เศรษฐกิจและความเปน็อยู่ทั่วไป เป็นต้น 

(3)  

(5) การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อม พ้ืนที่สีเขียว ธรรมชาติต่างๆ ทาง
ภูมิศาสตร์ กระบวนการหรือสิ่งที่เกิดขึ้น การประดิษฐ์ที่มีผลต่อ
สิ่งแวดล้อมและการพัฒนา 

(3)  

(6) ผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาใน
ปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคตของท้องถิ่น ด้วยเทคนิค 
SWOT Analysis ที่อาจส่งผลต่อการดาเนินงานได้แก่ S-Strength (จุด
แข็ง)  W-Weakness  (จุดอ่อน)  O-Opportunity  (โอกาส)  และT-
Threat (อุปสรรค) 

(3)  

3. ยุทธศาสตร์ 
3.1 ยุทธศาสตร์ของ 
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ควรประกอบด้วยข้อมูลดังนี้ 
สอดคล้องกับสภาพสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมของท้องถิ่น ประเด็น
ปัญหาการพัฒนาและแนวทางการพัฒนาที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเชื่อม โยงหลักประชารัฐ แผน
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และ 
Thailand 4.0 

60 
(10) 

 

3.2 ยุทธศาสตร์ของ 
องค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่นในเขตจังหวัด 

สอดคล้องและเชื่อมโยงกับสภาพสังคมเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมของ
สอดคล้องและเชื่อมโยงกับสภาพสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมของ
ท้องถิ่น และยุทธศาสตร์จังหวัด และเชื่อมโยงหลักประชารัฐ แผน
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  และ 
Thailand 4.0 

(10)  

 
46 



 

๓๗ 

 

ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ์ คะแนนเต็ม คะแนนทีไ่ด ้
3.3 ยุทธศาสตร์จังหวัด สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการ

บริหารราชการแผ่นดิน นโยบาย/ยุทธศาสตร์ คสช. และนโยบาย
รัฐบาล หลักประชารัฐ แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และ Thailand 
4.0 

(10)  

3.4 วิสัยทัศน ์ วิสัยทัศน์ ซึ่งมีลักษณะแสดงสถานภาพที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ต้องการจะเป็นหรือบรรลุถึงอนาคตอย่างชัดเจน สอดคล้องกับ
โอกาสและศักยภาพที่เป็นลักษณะเฉพาะขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น และสัมพันธ์กับโครงการพัฒนาท้องถิ่น   

(5)  

3.5 กลยุทธ ์ แสดงให้เห็นช่องทาง วิธีการ ภารกิจหรือสิ่งที่ต้องทำตามอำนาจ
หน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่จะนำไปสู่การบรรลุ
วิสัยทัศน์ หรือแสดงให้เห็นถึงความชัดเจนในสิ่งที่จะดำเนินการให้
บรรลุวิสัยทัศน์นั้น 

 
(5) 

 

3.6 เป้าประสงค์ของแต่
ละประเด็นกลยุทธ์ 

เป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นกลยุทธ์มีความสอดคล้องและ
สนับสนุนต่อกลยุทธ์ที่จะเกิดขึ้น มุ่งหมายสิ่งหนึ่งสิ่งใดที่ชัดเจน   

(5)  

3.7 จุดยืนทาง
ยุทธศาสตร์(Positioning) 

ความมุ่งม่ันอันแน่วแน่ในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่น เพ่ือให้บรรลุ
วิสัยทัศน์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งเกิดจากศักยภาพของ
พ้ืนที่จริง ที่จะนำไปสู่ผลสำเร็จทางยุทธศาสตร์ 

(5)  

3.8 แผนงาน แผนงานหรือจุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนาในอนาคต กำหนด
จุดมุ่งหมายในเรื่องใดเรื่องหนึง่หรอืแผนงานที่เกิดจากเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ จุดยืนทางยุทธศาสตร์และยุทธศาสตร์ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีความชัดเจน นำไปสู่การจัดทำ
โครงการพัฒนาท้องถิ่นในแผนพัฒนาท้องถิ่น โดยระบุแผนงานและ
ความเชื่อมโยงดังกล่าว 

(5)  

3.9 ความเชื่อมโยงของ
ยุทธศาสตร์ในภาพรวม 

ความเชื่อมโยงองค์รวมที่นำไปสู่การพัฒนาท้องถิ่นที่เกิดผลผลิต/
โครงการจากแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 Thailand 4.0 แผนพัฒนาภาค/
แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด/แผนพัฒนาจังหวัด ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดและยุทธศาสตร์ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

(5)  

 รวมคะแนน 100  
 

 
 
 
 
 



 

๓๘ 

 

 2.2. การติดตามและประเมินผลโครงการ 
  กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล 
   องค์ประกอบ กรอบและแนวทางในการในการติดตามและประเมินผล ระเบียบ วิธีในการติดตามและ
ประเมินผล และกำหนดเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล โดยนำเสนอ ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    
  1. กรอบการประเมินบริบทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

1.1 จำนวนบุคลากรที่ต้องดำเนินการตามแผนมีความเหมาะสมหรือไม่ 
 1.2 งบประมาณในการดำเนินงานมีความเหมาะสมหรือไม่ 
 1.3 แผนการดำเนินงานมีความเหมาะสมหรือไม่ 

1.4 การมีส่วนร่วมของกองงานต่างๆ 
1.5 การบริหารโครงการ มีความเหมาะสมหรือไม่ 
1.6 ปัญหาของความพร้อมในการดำเนินงาน 

  2. กรอบการประเมิน กระบวนการความเหมาะสมของกระบวนการหรือขั้นตอนต่างๆ  
  ในการดำเนินงานโครงการ 

2.1 การดำเนินงานตามกำหนดเวลาของแผน/โครงการ 
2.2 การประสานงานกับหน่วยงานหรือองค์กรอ่ืน  
2.3 การประชาสัมพันธ์โครงการ/กิจกรรม  
2.4 การมีส่วนร่วมของประชาชนต่อโครงการ/กิจกรรม 
2.5 การใช้งบประมาณตามระเบียบฯ มีความเหมาะสมและเป็นไปตามระเบียบหรือไม่ 

  2.6 ปัญหาของการดำเนนิงานตามแผน/โครงการ งบประมาณที่ได้รับมาไม่เป็นไปตามแผนที่กำหนดไว ้
  3. กรอบการประเมินผลผลิต 
   3.1 โครงการที่จัดทำแล้วเสร็จ ตามยุทธศาสตร์และแผนงาน 
   3.2 การประเมิน การรับรู้ ผลสำเร็จตามเป้าประสงค์ของแผนงาน การเปลี่ยนแปลงการ 
   ดำเนินชีวิตและความพึงพอใจ 
 

การติดตามและ
ประเมินผลโครงการ 

สรุปผลการพัฒนา
ท้องถิ่นในภาพรวม 

ข้อเสนอแนะในการ
จัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น

ในอนาคต 



 

๓๙ 

 

 
แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการ 

 แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการ
จัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 เป็นแบบที่กำหนดให้
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ดำเนินการให้คะแนน ตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการ
ติดตามและประเมินผลโครงการ โดยดำเนินการให้แล้วเสร็จภายในหกสิบวัน นับแต่วันที่ประกาศใช้งบประมาณรายจ่าย 
มีรายละเอียด ดังนี้  

 แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการเพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น  
ประกอบด้วย  
1. การสรุปสถานการณ์การพัฒนา 10 คะแนน  
2. การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ 10 คะแนน  
3. การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ 10 คะแนน  
4. ยุทธศาสตร์และแผนงาน 10 คะแนน  
5. โครงการพัฒนา 60 คะแนน ประกอบด้วย  
 1. ความชัดเจนของชื่อโครงการ 5 คะแนน  
 2. กำหนดวัตถุประสงค์สอดคล้องกับโครงการ 5 คะแนน  

 3. เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความชัดเจนนำไปสู่การตั้งงบประมาณได้ถูกต้อง 5 คะแนน  
 4. โครงการมีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 5 คะแนน  
 5. เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 
12 5 คะแนน  

6. โครงการมีความสอดคล้องกับ Thailand 4.0 5 คะแนน  
7. โครงการสอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัด  5  คะแนน  
8. โครงการแก้ไขปัญหาความยากจนหรือการเสริมสร้างให้ประเทศชาติมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ภายใต้หลัก

ประชารัฐ 5 คะแนน  
9. งบประมาณ มีความสอดคล้องกับเป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) 5 คะแนน  
10. มีการประมาณการราคาถูกต้องตามหลักวิธีการงบประมาณ 5 คะแนน  
11. มีการกำหนดตัวชี้วัด (KPI) และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และผลที่คาดว่าจะได้รับ           5 คะแนน  
12. ผลที่คาดว่าจะได้รับ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 5 คะแนน  

 คะแนนรวม 100 คะแนน เกณฑ์ที่ควรได้เพ่ือให้เกิดความสอดคล้องและขับเคลื่อนการ พัฒนาท้องถิ่นของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ควรน้อยกว่าร้อยละ 80 (80 คะแนน)  
  ระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล 
  ระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล วิธีการในการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์ ซึ่งจะต้องกำหนดวิธีการติดตาม
และประเมินผล กำหนดห้วงเวลาในการติดตามและประเมินผล โดยมี องค์ประกอบทีส่ำคัญอย่างน้อย 2 ประการ ดังนี้ 
  1. ระเบียบ ในการติดตามและประเมินผลโครงการ ควรมีองค์ประกอบ คือ   
 1. ผู้เข้าร่วมติดตามและประเมินผลโครงการ อันได้แก่คณะกรรมการติดตามและประเมินผล ประชาชนใน
ท้องถิ่น ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และผู้มีส่วนได้เสีย ในทอ้งถิ่น 
 2. เครื่องมือ อันได้แก่ เครื่องมือ อุปกรณ์ หรือสิ่งที่ใช้เป็นสื่อสำหรับการติดตามและประเมินผล เพื่อใช้ในการ



 

๔๐ 

 

รวบรวมข้อมูลโครงการท่ีได้กำหนดขึ้นซึ่งมีผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น ข้อมูล ดังกล่าวอาจเป็นได้ทั้งข้อมูลเชิงปริมาณ และ
ข้อมูลเชิงคุณภาพ มีความจำเป็นและสำคัญในการนำมาหาค่าและผล ของประโยชน์ที่ได้รับจากยุทธศาสตร์ อาจเป็น
แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบทดสอบ แบบวัดความรู้ แบบบันทึกข้อมูล แบบบันทึกการสังเกต แบบตรวจสอบบันทึก
รายการ เพื่อนำไปวิเคราะห์ทางสถิติ หรือการหาผลสัมฤทธิ์โดยรูปแบบต่างๆ ที่สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่นนั้นๆ 
 3. กรรมวิธี อันได้แก่ วิธีการที่จะดำเนินการติดตามและประเมินผลโครงการ ซึ่งการกำหนดวิธีการเช่นนี้ต้อง
มีการเก็บข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล ด้วย 

ระเบียบวิธีในการติดตามและประเมินผลโครงการ จะต้องบรรยายวิธีการโดยรวม บอกว่าเป็น การติดตามและ
ประเมินผลโครงการ ดำเนินการที่ไหน กลุ่มประชากรเป็นใคร ใช้เครื่องมืออะไร บอกถึงขั้นตอน การวิเคราะห์ข้อมูล การ
สรุปผล ผลของการติดตามและประเมินผลโครงการในภาพรวมโดยบอกว่าได้อะไร เป็นอย่างไร ปัญหาของโครงการคือ
อะไร ตั้งข้อสังเกตอย่างไร 
 2. วิธีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

1. การออกแบบการติดตามและประเมินผล เป็นการวางโครงสร้างเฉพาะของการวางแผนพัฒนาหนึ่งๆ และ
แนวทางการดำเนินการติดตามและประเมินผลแผน เพื่อให้สามารถตอบปัญหาการติดตามและประเมินผลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด การออกแบบเพื่อการติดตามและประเมินผลแผนโครงการเพื่อการออกแบบ การติดตาม และ
ประเมินผล จึงต้องมาก่อนการวางแผนปฏิบัติงานก่อนการลงพื้นที่จริง การออกแบบการติดตามและประเมินผลโครงการจึง
เป็นการกำหนดกรอบโดยรวมของการติดตามแผนงาน โครงการ กิจกรรมต่างๆ ด้วย โดยต้องกำหนดประเด็นปัญหา ผลกระทบ ตัวแปร การ
เก็บข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล และการสรุปผล 
 2. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลการติดตามและประเมินผลโครงการ จึงเป็นส่วนหนึ่งของการแสวงหาข้อเท็จจริง
เพื่อให้ได้ความจริงในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่น ตลอดจนการ ใช้สถิติเป็นเครื่องมือในการพัฒนาเพื่อสรุปประเด็นปญัหา 
แนวทางต่างๆ ที่เกิดขึ้น การเก็บรวบรวมข้อมูลถือได้ว่า เป็นขั้นตอนท่ีสำคัญที่สุดในการค้นคว้าหาคำตอบ  
 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการสำรวจ เป็นการรวบรวมข้อมูลจากบันทึกหรือทะเบียนที่มีผู้จัดทำไว้แล้ว หรือ
อาจเป็นข้อมูลที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลต้องจดบันทึก  สังเกต หรือวัด โดยคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลจะต้องดำเนินการในพ้ืนที่จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เจ้าหน้าที่/บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นข้อมูล
ที่มีอยู่ตามธรรมชาติ พฤติกรรม ความต้องการ ซึ่งศึกษาได้โดยวิธีการสังเกตและสามารถวัดได้ 
  กำหนดเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล 
           การประเมินผลโครงการ จำเป็นต้องมีเกณฑ์และตัวชี้วัดเพื่อเป็นเครื่องมือกำหนดกรอบทิศทางในการวิเคราะห์
และประเมินผลโครงการ ประกอบด้วยเกณฑ์ท่ีสำคัญ 8 เกณฑ์ ด้วยกันคือ 
 1. เกณฑ์ความก้าวหน้า (Progress) 
  เป็นการพิจารณาเปรียบเทียบผลของการดำเนินกิจกรรมกับเป้าหมายที่กำหนดตามแผน การประเมิน
ความก้าวหน้ามุ่งที่จะตอบคำถามว่า การดำเนินกิจกรรมตามโครงการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่กำหนดหรือไม่ เป็นไป
ตามกรอบเวลาหรือไม่และประสบกับปัญหาอุปสรรคอะไรบาง ประกอบด้วยตัวชี้วัด 4 ประการ คือ 

 1. ผลผลิตเทียบกับเป้าหมายรวมในช่วงเวลา เป็นการดูสัดส่วนของผลผลิต (Outputs) ของโครงการว่า
บรรลุเป้าหมายมากน้อยเพียงใด อาทิ ความยาวของถนนที่สร้างได้ จำนวนแหล่งน้ำขนาดย่อยเพื่อการเกษตร สัดส่วน
ปริมาณภารงานการก่อสร้าง เทียบกับเป้าหมายรวมในช่วงเวลาที่กำหนด 

2. จำนวนกิจกรรมแล้วเสร็จ เนื่องจากโครงการประกอบด้วยชุดกิจกรรมต่างๆ  มากมาย จึงจำเป็นต้องมีตัวชี้วัด
ความก้าวหน้า โดยพิจารณาจำนวนกิจกรรมและประเภทของกิจกรรมที่ได้ดำเนินการไปแล้ว ทั้งกิจกรรมหลัก กิจกรรมพื้นฐาน 
กิจกรรมรอง และกิจกรรมเสริม ในช่วงระยะเวลา อาจเป็นสัปดาห์ เดือน ไตรมาส หรือระยะของโครงการ (Phase) 
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3. ทรัพยากรที่ใช้ไปในช่วงเวลา เป็นตัวชี้วัดความก้าวหน้าของการใช้ทรัพยากรในโครงการ    ซึ่งครอบคลุม
ด้านงบประมาณโครงการ ได้แก่ งบประมาณที่ใช้ไป งบประมาณที่อยู ่ระหว่างผูกพัน เงินงวดและแผนการใช้จ่าย
งบประมาณโครงการ และอัตราการใช้บุคลากรสัมพัทธ์กับเวลา ในรูปของคน-วัน (Man-day) หรือ คน-เดือน (Man-month) 

4. ระยะเวลาที่ใช้ไป เป็นตัวชี้วัดความก้าวหน้าเพื่อดูว่าได้ใช้เวลาไปเท่าใดแล้ว และเหลือระยะเวลาอีก
เท่าใดจึงจะครบกำหนดแล้วเสร็จ โดยจะสามารถใช้เป็นเกณฑ์ประเมินและควบคุมกิจกรรมให้บรรลุตามเป้าหมายด้าน
เวลา และเพ่ือทราบถึงระยะเวลาที่จะต้องใช้จริงเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายรวม 
 2. เกณฑ์ประสิทธิภาพ (Efficiency) 
  การประเมินประสิทธิภาพเป็นการเปรียบเทียบผลลัพธ์ที่ได้ กับทรัพยากรที่ใช้ไปในการดำเนินงาน ทรัพยากร
ที่ใช้นอกจากงบประมาณแล้ว ยังหมายรวมถึงทรัพยากรมนุษย์ ทรัพยากรทางการจัดการและเวลาที่ใช้ไปในการดำเนินงาน 
ประกอบด้วยตัวชี้วัด 4 ประการ คือ 
  1. สัดส่วนผลผลิตต่อค่าใช้จ่าย เป็นตัวชี้วัดประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรทางการเงินของโครงการเพื่อให้
ได้ผลผลิตที่เหมาะสมและคุ้มค่ากับการลงทุน ซึ่งจะช่วยให้เกิดการใช้จ่ายเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สมประโยชน์ ลด
ค่าใช้จ่ายและประหยัดต้นทุนการผลิต 
  2. ผลิตภาพต่อกำลังคน เป็นตัวชี้วัดประสิทธิภาพการผลิตต่อบุคลากรหรือเจ้าหน้าที่โครงการ ซึ่งนอกจาก
จะเป็นตัวชี้ถึงประสิทธิภาพแล้วการดำเนินงานแล้ว ยังแสดงถึงสมรรถนะและศักยภาพของทรัพยากรบุคคลในการดำเนิน
โครงการ และจะเป็นแนวทางในการปรับขนาดกำลังคนที่เหมาะสมในการดำเนินกิจกรรม และการเพิ่มขีดความสามารถ
ของบุคลากรในระยะยาวอีกด้วย 
  3. ผลิตภาพต่อหน่วยเวลา เป็นตัวชี้วัดประสิทธิภาพการผลิตในช่วงเวลา อาทิ จำนวนครัวเรือนที่ได้รับการ
อบรมอาชีพเสริมนอกภาคเกษตรต่อเดือน จำนวนนักเรียนที่เข้าเรียนต่อตามโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาในแต่ละปี 
จำนวนผู้ประกอบการรายย่อยที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนในแต่ละช่วงไตรมาส 
  4. การประหยัดทรัพยากรการจัดการ เป็นตัวชี้วัดความสามารถของโครงการในการประหยัดทรัพยากร
ทางการบริหารจัดการ อาทิ การปรับลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จำเป็นในการดำเนินโครงการ การตัดทอนขั้นตอนการปฏิบัติซึ่งส่งผล
ต่อการลดค่าใช้จ่ายของโครงการ การประหยัดค่าพลังงานและค่าสาธารณูปการคิดเป็นร้อยละของค่าใช้จ่ายรวม 
 3. เกณฑ์ประสิทธิผล (Effectiveness) 

 การประเมินประสิทธิผล เป็นเกณฑ์พิจารณาระดับการบรรลุวัตถุประสงค์เฉพาะด้าน โดยดูจากผลลัพธ์จาก
การดำเนินงาน ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงของประชากรกลุ่มเป้าหมายตามโครงการ ประกอบด้วยตัวชี้วัด 4 ประการ คือ 
 1. ระดับการบรรลุเป้าหมาย เป็นตัวชี้วัดว่าโครงการบรรลุเป้าหมายด้านใดบ้างและการบรรลุเป้าหมาย
ส่งผลต่อประชากรเป้าหมายอย่างไร โดยสามารถวัดการเปลี่ยนแปลงในเชิงปริมาณและคุณภาพของประชากรเป้าหมาย 
อาทิ การบรรลุเป้าหมายด้านเศรษฐกิจ สังคม 
 2. ระดับการมีส่วนร่วม เป็นตัวชี้วัดความสำเร็จโดยให้ความสำคัญกับมิติการมีส่วนร่วม โดยสามารถอธิบาย
ความสัมพันธ์เชิงเหตุผลได้ว่าการมีส่วนร่วมของประชาชนส่งผลต่อระดับความสำเร็จมากน้อยเพียงไร และโครงการจะ
ปรับปรุงส่งเสริมการมีส่วนร่วมได้อย่างไร ระดับการมีส่วนร่วมสามารถวัดจาก จำนวนประชากร ความถี่ระดับและกิจกรรม 
ซึ่งครอบคลุมการร่วมตัดสินใจ วางแผนและติดตามผล 
 3. ระดับความพึงพอใจ  เป็นเกณฑ์วัดระดับการยอมรับ โดยอาจพิจารณาจากสัดส่วนของประชากร
เป้าหมายที่พึงพอใจกับบริการของรัฐ สัดส่วนของครัวเรือนที่พอใจการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่โครงการ ระดับความพึง
พอใจในมาตรการตามโครงการ 
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 4. ความเสี่ยงของโครงการ เป็นตัวชี้วัดประสิทธิผลเพื่อดูว่าโครงการมีความเสี่ยงในการบรรลุเป้าหมายด้าน
ใดด้านหนึ่งหรือเป้าหมายรวมของโครงการหรือไม่ ซึ่งค่าความเสี่ยงจะประเมินจากการเปลี่ยนแปลงสภาวะแวดล้อมของ
โครงการ ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและสิ่งแวดล้อม ทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
 4. เกณฑ์ผลกระทบ (Impacts) 
  เป็นการพิจารณาผลกระทบโดยรวมต่อประชากรกลุ่มเป้าหมาย ชุมชน สังคมและหน่วยงานในภาพรวม เป็น
ผลกระทบระยะยาว ผลกระทบอาจมีทั้งที่มุ ่งหวัง (Intended impacts) และผลกระทบที่ไม่ได้มุ ่งหวัง (Unintended 
impacts) ซึ่งอาจเป็นผลด้านบวกหรือด้านลบก็ได้ ประกอบด้วยตัวชี้วัด 3 ประการ คือ 
  1. คุณภาพชีวิต เป็นตัวชี้วัดผลกระทบต่อการพัฒนาหรือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชากรกลุ่มเป้าหมาย 
อาทิ รายได้ ความเป็นอยู่ โอกาสทางการศึกษา การมีงานทำ สุขอนามัย สภาพแวดล้อมของครัวเรือนชุมชน โดยสามารถ
วัดจากสัดส่วนครัวเรือนหรือประชากรที่ได้รับบริการจากโครงการพัฒนาที่ส่งผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตที่ดี หรือมาตรฐาน
การดำรงชีพ 
  2. ทัศนคติและความเข้าใจ เป็นตัวชี้วัดผลกระทบโดยมุ่งเรื ่องทัศนคติและความเข้าใจของประชากร
กลุ่มเป้าหมายที่มีต่อโครงการ โดยสามารถวัดระดับ (Scale) ทั้งเชิงบวกและลบต่อตัวโครงการเอง โดยเฉพาะวัตถุประสงค์
และมาตรการนโยบายผลประโยชน์ของโครงการ ความพึงพอใจในการรับบริการ และทัศนคติต่อผู้บริหารและเจ้าหน้าที่
โครงการ 
  3. การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม เป็นตัวชี้วัดผลกระทบโดยให้ความสำคัญเรื่องการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ของกลุ่มเป้าหมาย โดยเปรียบเทียบระยะก่อนและหลังมีโครงการ อาทิ สัดส่วนของครัวเรือนที่ยอมรับเทคโนโลยีการผลิตที่
รักษาสิ่งแวดล้อม จำนวนเกษตรกรที่ทำการเกษตรแบบธรรมชาติมากยิ่งขึ้น การปฏิบัติของใช้ยวดยานโดยเคารพกฎจราจร
มากขึ้น การออกมาใช้สิทธิเลือกตั้งมากข้ึน และลดละพฤติกรรมการซื้อสิทธิขายเสียง การลดพฤติกรรมการประพฤติมิชอบ
ในการปฏิบัติหน้าที่ 
  5. เกณฑ์ความสอดคล้อง (Relevance) 
   เกณฑ์การประเมินความสอดคล้องมุ่งพิจารณาว่าวัตถุประสงค์ของโครงการสอดคล้องกับความต้องการ
หรือสามารถแก้ไขปัญหาตามที่กำหนดไว้แต่ต้นหรือไม่ ซึ่งจำเป็นต้องมีการประเมินความต้องการที่แท้จริง ตลอดจนจะต้อง
ตอบคำถามด้วยว่า แนวทางและกลยุทธ์ที ่ใช้ในการดำเนินงานสอดคล้องกับการแก้ไขปัญหาที่เป็นจริงได้หรือไม่ 
ประกอบด้วยตัวชี้วัดที่สำคัญ 3 ประการ คือ 
   1. ประเด็นปัญหาหลัก ซึ่งพิจารณาจากจำนวนเรื่องหรือประเด็นปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้น ทั้งที่ได้รับ
การแก้ไขแล้วและที่ยังไม่สามารถแก้ไข รวมถึงการจัดลำดับความสำคัญของปัญหาตามความเร่งด่วน ตามความรุนแรงของ
ปัญหา 
 2. มาตรการหรือกลยุทธ์ในการแก้ไขปัญหา เป็นตัวชี้วัดความสอดคล้องกับการแก้ไขปัญหา ซึ่งเป็น
มาตรการทั้งระยะสั้นและระยะยาว โดยสามารถดูได้จากมาตรการที่ผู้บริหารโครงการ  นำมาใช้ตลอดช่วงระยะเวลาของ
การดำเนินโครงการ และความสอดคล้องกับปัญหาหลัก 
 3. ความต้องการหรือข้อเรียกร้องของประชากรกลุ่มเป้าหมาย เป็นตัวชี้วัดถึงความต้องการของผู้รับบริการ
ในการแก้ไขปัญหาที่ประสบอยู่ อาทิ คำร้องเรียน ข้อร้องทุกข์ ให้แก้ไขปัญหาเพื่อสนองตอบประชากรกลุ่มเป้าหมายตาม
โครงการที่ไม่ได้รับผลประโยชน์จากการดำเนินโครงการ หรือได้รับความเสียหายจากการดำเนินโครงการซึ่งจะเป็นตัวชี้
ความสอดคล้องในการดำเนินโครงการและสนองตอบต่อความต้องการของประชากรเป้าหมาย 
 6. เกณฑ์ความย่ังยืน (Sustainability) 

เป็นเกณฑ์การพิจารณาที่สืบเนื่องจากความสอดคล้อง โดยพิจารณาระดับความต่อเนื่องของ     
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กิจกรรมว่าจะสามารถดำเนินต่อไปได้โดยไม่มีการใช้งบประมาณจากภายนอกโครงการ ความสามารถในการเลี้ยงตัวเองได้ 
นอกจากนี้ยังหมายรวมถึงความสามารถในการขยายกิจกรรมไปยังพื้นที่แห่งใหม่ ประกอบด้วยตัวชี้วัดที่สำคัญ 3 ประการ 
คือ 
 1. ความอยู่รอดด้านเศรษฐกิจ (Economic viability) เกี่ยวข้องกับการจัดการทรัพยากรทางการเงินของ
โครงการ อาทิ จำนวนงบประมาณของโครงการ แผนการใช้จ่ายงบประมาณ ภาระผูกพัน สัดส่วนค่าใช้จ่ายเทียบกับ
ผลผลิตที่ได้ ปริมาณเงินทุนสำรอง แหล่งสนับสนุนงบประมาณ ปริมาณงบประมาณหรือเงินทุนหมุนเวียน จำนวน และ
ขนาดกองทุนดำเนินโครงการ ซึ่งเป็นตัวบ่งชี้ถึงความอยู่รอดทางเศรษฐกิจของโครงการ 
 2. สมรรถนะด้านสถาบัน (Institutional capacity) เป็นตัวชี้วัดความสามารถของหน่วยงานในการบริหาร
โครงการ การพัฒนาองค์กรประชาชน การมีส่วนร่วมของหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง ระดับการมีส่วนร่วมของประชากร
กลุ่มเป้าหมายในกระบวนการตัดสินใจ การวางแผนงานและบริหารโครงการ และการปรับปรุงระเบียบวิธีการปฏิบัติที่เอ้ือ
ต่อการดำเนินโครงการ 
 3. ความเป็นไปได้ในการขยายผล เป็นตัวชี้วัดความยั่งยืนโดยพิจารณาความสามารถในการพึ่งตัวเอง 
โอกาสและช่องทางในการขยายผลการดำเนินโครงการกรณีโครงการประสบผลสำเร็จด้วยดี ทั้งการขยายผลตามแนวราบ 
กล่าวคือ การเพิ่มกิจกรรมโครงการ การเพ่ิมจำนวนประชากรเป้าหมาย การขยายกำลังผลิตของโครงการเดิมและการขยาย
ผลในแนวดิ่ง ได้แก่ การขยายพื้นที่โครงการ การขยายเครือข่ายโครงการออกไปทั่วภูมิภาค และการยกระดับโครงการเป็น
ระดับชาติ 
 7. เกณฑ์ความเป็นธรรม (Equity) 

 เป็นเกณฑ์ที่มุ่งให้เกิดความเป็นธรรมในสังคม (Socail equity) โดยพิจารณาถึงผลลัพธ์และผลกระทบจาก
การดำเนินโครงการ โดยยึดหลักการว่าประชากรกลุ่มเป้าหมายจะได้รับหลักประกันเรื่องความเป็นธรรม ความเสมอภาค 
ความทั ่วถึง ในการรับบริการ การจัดสรรคุณค่า (Values) และการกระจายผลตอบแทนที่เสมอภาคเท่าเทียมกัน 
ประกอบด้วยตัวชี้วัด 3 ประการ คือ 

 1. ความเป็นธรรมระหว่างกลุ่มอาชีพ เป็นตัวชี้วัดความเป็นธรรมโดยให้ความสำคัญทุกกลุ่มย่อย ในสังคม 
อาทิ ความเป็นธรรมในการจัดสรรทรัพยากรแหล่งน้ำแก่กลุ่มเกษตรและกลุ่มอาชีพอื่น การจัดหาตำแหน่งให้กับผู้ว่างงาน
และผู้ถูกเลิกจ้าง มาตรการลดผลกระทบทางสังคมปัญหาวิกฤติเศรษฐกิจที่จัดให้แก่ประชากรทุกสาขาอาชีพ 

 2. ความเป็นธรรมระหว่างเพศ  เป็นตัวชี้วัดที่ให้ความสำคัญเรื่องความเป็นธรรมระหว่างเพศ  ซึ่งเป็น
ตัวชี้วัดที่มีความสำคัญมากขึ้นในการประเมินโครงการพัฒนา โดยดูว่าการดำเนินโครงการให้ความเสมอภาคระหว่างเพศ 
หรือมีการเลือกปฏิบัติระหว่างเพศ (Gender discrimination) หรือไม่ โดยสามารถพิจารณาเรื่องความเท่าเทียมในโอกาส 
บทบาทระหว่างหญิง/ชาย การปฏิบัติที่เคารพสิทธิ ของสตรี 

 3. ความเป็นธรรมระหว่างชนรุ่น (Intergenerational equity) เป็นตัวชี้วัดที่เน้นความเป็นธรรมระหว่าง
ชนรุ่น ระหว่างชนรุ่นปัจจุบันและชนรุ่นอนาคต (Future generation) ซึ่งอาจเกี่ยวข้องกับการจัดสรรและใช้ประโยชน์
ทรัพยากรธรรมชาติ การจัดหาพลังงาน โครงการพัฒนาขนาดใหญ่ โครงการที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม 
และผลกระทบด้านสังคม โดยคำนึงถึงชนรุ่นอนาคตซึ่งจะเป็นผู้ได้รับกระทบจากการตัดสินและการดำเนินโครงการใน
ปัจจุบัน 
 8. เกณฑ์ความเสียหายของโครงการ (Externalities) 

 เป็นเกณฑ์ที่สำคัญในการประเมินโครงการเพื่อเป็นหลักประกันว่า การดำเนินโครงการจะไม่ก่อให้เกิดความ
เสียหายหรือผลกระทบด้านลบต่อสังคมหรือชุมชน ประกอบด้วยตัวชี้วัดที่สำคัญ 3 ประการ คือ 



 

๔๔ 

 

1. ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม เป็นตัวชี้วัดความเสียหายด้านสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นผลจากการดำเนินโครงการ 
โดยเป็นการวัดและประเมินเปรียบเทียบผลที่เกิดขึ้นจริงกับการศึกษาผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental 
Impact Assessment – EIA) ในช่วงก่อนทำโครงการ เพื ่อให้ผู ้ที ่เกี ่ยวข้องทุกฝ่ายรับผิดชอบและมีการชดเชยความ
เสียหายจากผลกระทบในลักษณะที่เหมาะสมและเป็นธรรมแก่ผู้เสียหาย เพื่อเป็นหลักประกันความเสี่ยงให้กับสังคม และ
เป็นมาตรฐานทางจริยธรรมของผู้อนุมัติและผู้ดำเนินโครงการ 

2. ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ เป็นตัวชี้วัดผลกระทบหรือความเสียหายทางด้านเศรษฐกิจที่เกิดจากโครงการ
พัฒนาของรัฐ ในลักษณะของผลกระทบภายนอก (Externalities) ซึ่งสร้างภาระให้กับประชาชนและชุมชนโดยรอบที่ต้อง
แบกรับค่าใช้จ่ายเป็นต้นทุนทางสังคม (Social costs) ที่ต้องเสียไป อาทิ พ้ืนที่การเกษตรที่ถูกน้ำท่วมเสียหายจากโครงการ
สร้างเข่ือน 

3. ผลกระทบด้านสังคมและวัฒนธรรม เป็นตัวชี้วัดความเสียหายที่เกิดจากการดำเนินโครงการและส่งผล
กระทบดานสังคมและวัฒนธรรมของชุมชน อาทิ การดำเนินงานที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง การสูญเสียโครงสร้าง แบบ
แผนและวิถีการดำเนินชีวิตที่ดี ความเสื่อมถอยของขนบธรรมเนียม วัฒนธรรม ความเชื่อ ความเอ้ืออาทร ความร่วมมือและ
ความช่วยเหลือเกื้อกูลของชุมชนดั้งเดิม 
 เกณฑ์และตัวชี้วัดดังกล่าวข้างต้นสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการประเมินผลโครงการ ซึ่งครอบคลุมมิติ ด้าน
เศรษฐกิจ สังคม มิติด้านการบริหารจัดการ มิติด้านทรัพยากร และมิติด้านสิ่งแวดล้อม เกณฑ์และตัวชี้วัด จะเป็นประโยชน์
ในการติดตามและประเมินผลโครงการ ในลักษณะที่เป็นพลวัตร ในทุกขั้นตอนของกระบวนการโครงการ เพื่อวัดถึง
ความสำเร็จและความล้มเหลวของโครงการพัฒนาด้านต่างๆ ซึ่งในทางปฏิบัติจำเป็นต้องนำมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับ
ลักษณะโครงการ โดยกำหนดและวัดตัวแปรเฉพาะเพื่อประมวลเป็นตัวชี้วัดรวม (Composit indicators) ของแต่ละ
โครงการต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๔๕ 

 

 เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผลโครงการ 
 แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการเพ่ือความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  

 
ประเด็นการพิจารณา คะแนน 

1. การสรุปสถานการณ์การพัฒนา    10 
2. การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ   10 
3. การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ   10 
4. แผนงานและยุทธศาสตร์การพัฒนา    10 
5. โครงการพัฒนา  ประกอบด้วย 60 
    5.1 ความชัดเจนของชื่อโครงการ (5) 
    5.2 กำหนดวัตถุประสงค์สอดคล้องกับโครงการ (5) 
    5.3 เป้าหมาย(ผลผลิตของโครงการ) มีความชัดเจนนำไปสู่การตั้งงบประมาณได้ถูกต้อง (5) 
    5.4 โครงการมีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี   (5) 
    5.5 เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ   

(5) 

    5.6 โครงการมีความสอดคล้องกับ Thailand 4.0   (5) 
    5.7 โครงการสอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัด (5) 
    5.8 โครงการแก้ไขปัญหาความยากจนหรือการเสริมสร้างให้ประเทศชาติมั่นคง มั่งคั่ง 
ยั่งยืนภายใต้หลักประชารัฐ 

(5) 

    5.9 งบประมาณ มีความสอดคล้องกับเป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) (5) 
    5.10 มีการประมาณการราคาถูกต้องตามหลักวิธีการงบประมาณ   (5) 
    5.11 มีการกำหนดตัวชี้วัด (KPI) และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และผลที่คาดว่าจะได้รับ (5) 
    5.12 ผลที่คาดว่าจะได้รับ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ (5) 

รวมคะแนน 100 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๔๖ 

 

  แนวทางเบื้องต้นในการให้คะแนนแนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการเพ่ือความสอดคล้อง
แผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 
ประเดน็การพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ์ คะแนนเต็ม คะแนนทีไ่ด ้

1. การสรุป
สถานการณ์ 
การพัฒนา 

เป็นการวิเคราะห์กรอบการจัดทำยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (ใช้การวิเคราะห์ SWOT Analysis/Demand (Demand 
Analysis)/Global  Demand และ Trend ปัจจัยและสถานการณ์การ
เปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนา อย่างน้อยต้องประกอบด้วยการ
วิเคราะห์ศักยภาพด้านเศรษฐกิจ, ด้านสังคม, ด้านทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม)   

10  

2. การประเมินผล
การนำแผนพัฒนา
ท้องถิ่นสี่ปีไปปฏิบัติ
ในเชิงปริมาณ 

1) การควบคุมที่มีการใช้ตัวเลขต่างๆ เพ่ือนำมาใช้วัดผลในเชิงปริมาณ เชน่ 
การวัดจำนวนโครงการ กิจกรรม งานต่างๆ ก็คือผลผลิตนั่นเองว่าเป็นไป
ตามท่ีตั้งเป้าหมายเอาไว้หรือไม่จำนวนที่ดำเนินการจริงตามที่ได้กำหนด
ไว้เท่าไหร่ จำนวนที่ไม่สามารถดำเนินการได้มีจำนวนเท่าไหร่ สามารถอธิบายได้
ตามหลักประสิทธิภาพ (Efficiency) ของการพัฒนาท้องถิ่นตามอำนาจหนา้ที่ที่
ได้กำหนดไว้  
2) วิเคราะห์ผลกระทบ/สิ่งที่กระทบ (Impact) โครงการที่ดำเนินการ
ในเชิงปริมาณ (Quantitative) 

10  

3. การประเมินผล
การนำแผนพัฒนา
ท้องถิ่นสี่ปีไปปฏิบัติ
ในเชิงคุณภาพ 

1) การประเมินประสิทธผิลของแผนพฒันาในเชิงคุณภาพคือการนำเอาเทคนิคต่างๆ  มาใช้
เพื่อวัดว่าภารกิจ โครงการ กิจกรรม งานต่างๆ  ท่ีดำเนินการในพื้นท่ีนั้นๆ ตรงตอ่ความต้องการ
ของประชาชนหรือไม่และเป็นไปตามอำนาจหน้าท่ีหรือไม่ ประชาชนพึงพอใจหรือไม่ สิง่ของ 
วัสดุครุภัณฑ์ การดำเนินการต่างๆ   มีสภาพหรือลักษณะถูกต้อง คงทน ถาวรสามารถใช้การได้
ตามวตัถุประสงค์หรือไม ่ซึ่งเป็นไปตามหลักประสิทธผิล(Effectiveness) ผลการปฏิบัติราชการ
ท่ีบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายของแผนการปฏิบัตริาชการตามท่ีได้รับงบประมาณมา
ดำเนินการ รวมถึงสามารถเทียบเคยีงกับส่วนราชการหรือหน่วยงาน  
2) วิเคราะห์ผลกระทบ/สิ่งที่กระทบ (Impact) โครงการที่ดำเนินการ
ในเชิงคุณภาพ (Qualitative) 

10  

4. แผนงานและ 
ยุทธศาสตร์การ
พัฒนา 

1) วิเคราะห์แผนงาน /งาน ที่เกิดจากด้านต่างๆ  มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในมิติต่างๆ  จนนำไปสู่การจดัทำโครงการพัฒนา
ท้องถิ่นโดยใช ้SWOT Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global 
Demand/Trend หรือหลักการบูรณาการ (Integration) กับองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นที่มีพ้ืนที่ติดต่อกัน  
2) วิเคราะห์แผนงาน /งาน ที่เกิดจากด้านต่างๆ  ทีส่อดคล้องกับการแก้ไขปัญหา
ความยากจน หลักประชารฐั และหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และโดยเฉพาะ
เศรษฐกิจพอเพียงท้องถิ่น (ด้านการเกษตรและแหล่งน้ำ) (Local  Sufficiency  
Economy  Plan : LSEP) 

10  

 



 

๔๗ 

 

ประเดน็การพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ์ คะแนนเต็ม คะแนนทีไ่ด ้
5. โครงการพัฒนา  
5.1 ความชัดเจน
ของชื่อโครงการ 

ควรประกอบด้วยข้อมูลดังนี้  
เป็นโครงการที่มีวัตถุประสงค์สนองต่อแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและดาเนินการเพ่ือให้การพัฒนาบรรลุตาม
วิสัยทัศน์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีกำหนดไว้ ชื่อโครงการมีความ
ชัดเจน มุ่งไปเรื่องใดเรื่องหนึ่ง อ่านแล้วเข้าใจได้ว่าจะพัฒนาอะไรใน
อนาคต 

60 
(5) 

 

5.2 กำหนดวัตถุประสงค ์
สอดคล้องกับโครงการ 

วัตถุประสงค์ชัดเจน (clear objective)  โครงการต้องกำหนด
วัตถุประสงค์สอดคล้องกับความเป็นมาของโครงการสอดคล้องกับ
หลักการและเหตุผล วิธีการดำเนินงานต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ มี
ความเป็นไปได้ชัดเจน มีลักษณะเฉพาะเจาะจง 

(5)  

5.3 เป้าหมาย(ผลผลิต
ของโครงการ) มีความ
ชัดเจนนำไปสู่การตั้ง
งบประมาณได้ถูกต้อง 

สภาพที่อยากให้เกิดข้ึนในอนาคตเป็นทิศทางที่ต้องไป ให้ถึงเป้าหมายต้อง
ชัดเจน สามารถระบุจำนวนเท่าไร กลุ่มเป้าหมายคืออะไร มีผลผลิต
อย่างไร กลุ่มเป้าหมาย พื้นที่ดำเนินงานและระยะเวลาดำเนินงานอธิบาย
ให้ชัดเจนว่าโครงการนี้จะทำที่ไหน  เริ่มต้นในช่วงเวลาใดและจบลงเมื่อไร 
ใครคือกลุ่มเป้าหมายของโครงการ หากกลุ่มเป้าหมายมีหลายกลุ่ม ให้บอก
ชัดลงไปว่าใครคือกลุ่มเป้าหมายหลัก ใครคือกลุ่มเป้าหมายรอง 

(5)  

5.4 โครงการมีความ 
สอดคล้องกับแผน 
ยุทธศาสตร์ 20 ปี 

โครงการสอดคล้องกับ (1) ความมั่นคง (2) การสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
(3) การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน (4) การสร้างโอกาสความเสมอภาค
และเท่าเทียมกันทางสังคม (5) การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม (6) การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ภาครัฐ เพ่ือให้เกิดความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 

(5)  

5.5 เป้าหมาย 
(ผลผลติของโครงการ)  
มีความสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ 

โครงการมีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 
โดย (1) ยึดหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง (2) ยึดคนเป็นศูนย์กลางการ
พัฒนา (3) ยึดวิสัยทัศน์ภายใตยุ้ทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (4) ยึดเป้าหมาย
อนาคตประเทศไทย 2579  
(5) ยึดหลักการนาไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างจริงจังใน 5 ปีที่
ต่อยอดไปสู่ผลสัมฤทธิ์ที่เป็นเป้าหมายระยะยาว ภายใต้แนวทางการพัฒนา (1) 
การยกระดับศักยภาพการแข่งขันและการหลุดพ้นกับดักรายได้ปานกลางสู่
รายได้สูง (2) การพัฒนาศักยภาพคนตามช่วงวัยและการปฏิรูประบบเพ่ือ
สร้างสังคมสูงวัยอย่างมีคุณภาพ (3) การลดความเหลื่อมล้าทางสังคม (4) 
การรองรับการเชื่อมโยงภูมิภาคและความเป็นเมือง (5) การสร้างความ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมอย่างเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (6)การ
บริหารราชการแผ่นดินที่มีประสิทธิภาพ 

(5)  
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5.6 โครงการมีความ 
สอดคล้องกับThailand 
4.0 

โครงการมีลักษณะหรือสอดคล้องกับการปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจ
ไปสู่ Value–Based Economy หรือเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม ทำ
น้อย ได้มาก เช่น (1) เปลี่ยนจากการผลิตสินค้า โภคภัณฑ์ไปสู่สนิค้าเชิง
นวัตกรรม (2) เปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศด้วยภาคอุตสาหกรรม 
ไปสู่การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม (3) เปลี่ยน
จากการเนน้ภาคการผลติสินค้า ไปสู่การเน้นภาคบริการมากขึ้น รวมถงึโครงการที่
เติมเต็มด้วยวิทยาการ ความคิดสรา้งสรรค์ นวตักรรม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลย ีและ
การวิจัยและพัฒนาแลว้ต่อยอดความได้เปรียบเชิงเปรยีบเทียบ เช่น ด้านเกษตร
เทคโนโลยีชวีภาพ สาธารณสุข วัฒนธรรม ฯลฯ 

 (5)  

5.7 โครงการ
สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์จังหวัด 

โครงการพัฒนาท้องถิ่นมีความสอดคล้องกับห้วงระยะเวลาของ
แผนพัฒนาจังหวัดที่ได้กำหนดขึ้น เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่นเสมือนหนึ่งการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาจังหวัด ซึ่งไม่สามารถแยกส่วนใดสว่นหนึ่งออกจากกันได้ 
นอกจากนี้โครงการพัฒนาท้องถิ่นต้องเป็นโครงการเชื่อมต่อหรือเดินทางไปด้วยกัน
กับยุทธศาสตร์จงัหวัดที่ได้กำหนดขึ้นที่เป็นปัจจุบัน 

(5)  

5.8 โครงการแก้ไขปัญหา
ความยากจนหรือการ
เสริมสรา้งให้ประเทศชาติ
มั่นคง   มั่งคั่ง ยั่งยืน
ภายใตห้ลักประชารฐั 

เป็นโครงการที่ดำเนินการภายใต้พ้ืนฐานความพอเพียงที่ประชาชนดำเนินการ
เองหรือร่วมดำเนินการ เป็นโครงการต่อยอดและขยายได้เป็นโครงการที่ประชาชน
ต้องการเพ่ือให้เกิดความยั่งยืน ซึ่งมีลักษณะที่จะให้ท้องถิ่นมีความม่ันคง มั่ง
คั่ง ยั่งยืน เป็นท้องถิ่นที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง  

(5)  

5.9 งบประมาณ มี
ความสอดคล้องกับ
เป้าหมาย(ผลผลิต
ของโครงการ) 

งบประมาณโครงการพัฒนาจะต้องคำนึงถึงหลักสำคัญ 5 ประการในการ
จัดทำโครงการได้แก่ (1) ความประหยัด  (Economy)  (2) ความมี
ประสิทธิภาพ(Ef iciency)  (3) ความมีประสิทธิผล       (Ef 
ectiveness) (4) ความยุติธรรม (Equity) (5) ความโปร่งใส 
(Transparency) 

(5)  

5.10 มีการประมาณ
การราคาถูกต้องตามหลัก
วิธีการงบประมาณ 

การประมาณการราคาเพ่ือการพัฒนาต้องให้สอดคล้องกับโครงการ
ถูกต้องตามหลักวิชาการทางช่าง หลักของราคากลาง ราคากลางท้องถิ่น
มีความโปร่งใสในการกำหนดราคาและตรวจสอบได้ในเชิงประจักษ์  

(5)  

5.11 มีการกำหนด 
ตัวชี้วัด (KPI) และ 
สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ 
และผลที่คาดว่าจะได้รับ 

มีการกำหนดดัชนีชี้วัดผลงาน (Key Performance Indicator : KPI) ที่
สามารถวัดได้ (measurable) ใช้บอกประสิทธิผล ใช้บอกประสิทธิภาพ 
ได้ เช่น การกำหนดความพึงพอใจการกำหนดร้อยละ การกำหนดอันเกิด
จากผลของวัตถุประสงค์ท่ีเกิดที่สิ่งที่ได้รับ (การคาดการณ์ คาดว่าจะ
ได้รับ) 

 (5)  
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5.12 ผลที่คาดว่าจะ
ได้รับสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ 

ผลที่ได้รับเป็นสิ่งที่เกิดข้ึนได้จริงจากการดาเนนิการตามโครงการพัฒนาซึ่ง
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ การได้ผลหรือผลที่เกิดขึ้นจะต้องเท่ากับ
วัตถุประสงค์หรือมากกว่าวัตถุประสงค์ ซึ่งการเขียนวัตถุประสงค์ควรคำนึงถึง 
(1) มีความเป็นไปได้และมีความเฉพาะเจาะจง ในการดำเนินงานตาม
โครงการ (2) วัดและประเมินผลระดับของความสำเร็จได้ (3) ระบุ
สิ่งที่ต้องการดำเนินงานอย่างชัดเจนและเฉพาะเจาะจงมากที่สุดและ
สามารถปฏิบัติได้ (4) เป็นเหตุเป็นผลสอดคล้องกับความเป็นจริง (5) 
ส่งผลต่อการบ่งบอกเวลาได้ 

(5)  

 รวมคะแนน 100  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

๕๐ 
 

 
 

 
1. ผลการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์  สรุปคะแนนประเมินผลยุทธศาสตร์เพื่อความ
สอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น 

  1.1 สรุปคะแนนประเมินยุทธศาสตร์ ผลการให้คะแนนยุทธศาสตร์ของเทศบาลตำบลทุ่งหว้าเป็น ดังนี้ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

รายงานผลการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์ 
เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น 

  แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)   
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8  

ของเทศบาลตำบลทุ่งหว้า 
 
 
 

โดย 
คณะกรรมการตดิตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

เทศบาลตำบลทุ่งหว้า 
ตำบลทุ่งหว้า  อำเภอทุ่งหว้า  จังหวัดสตูล 

 

  ส่วนที่ 3 ผลการวิเคราะห์การติดตามและประเมินผล 
 

 

 

 



 
 

๕๑ 
 

แนวทางการพิจารณาติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์ 
เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น  แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)   

ของเทศบาลตำบลทุ่งหวา้ 
ประเด็นที่ต้องพิจารณา คะแนนเต็ม คะแนนที่ได ้

๑. ข้อมูลสภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ๒๐ ๒๐ 
๒. การวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ  20 20 
๓. ยุทธศาสตร์  60 60 
    ๓.๑ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580)  5 5 
    ๓.๒ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  5 5 
    ๓.๓ เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs)  5 5 
    ๓.๔ ยุทธศาสตร์จังหวัด  5 5 
    ๓.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด 5 5 
    ๓.๖ ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  5 5 
    ๓.๗ วิสัยทัศน์  5 5 
    ๓.๘ กลยุทธ์  5 5 
    ๓.๙ เป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นกลยุทธ์  5 5 
    3.10 จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Positioning)  5 5 
    3.11 แผนงาน  5 5 
    3.12 ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม  5 5 

รวมคะแนน ๑๐๐ ๑๐๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 



 
 

๕๒ 
 

แนวทางการให้คะแนนการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)   

ของเทศบาลตำบลทุ่งหว้า 
ประเด็นพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ์ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได ้

๑. ข้อมูลสภาพทั่วไป 
และข้อมูลพื้นฐานของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ควรประกอบด้วยข้อมูลดังนี้ 
1) ข้อมูลเกี่ยวกับด้านกายภาพ เช่น ที่ตั้งของ 
หมู่บ้าน/ชุมชน/ตำบล ลักษณะภูมิประเทศ ลักษณะ
ภูมิอากาศ ลักษณะของดิน ลักษณะของแหล่งน้ำ 
ลักษณะของไม้/ป่าไม้ ฯลฯ 
2) ข้อมูลเกี่ยวกับด้านการเมือง/การปกครอง เช่น  
เขตการปกครอง การเลือกตั้ง ฯลฯ ประชากร เช่น 
ข้อมูลเกี่ยวกับจำนวนประชากร และช่วงอายุและ
จำนวนประชากร ฯลฯ 

20 
(5) 

20 
(5) 

3) ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพทางสังคม เช่น การศึกษา 
สาธารณสุข อาชญากรรม ยาเสพติด การสังคม
สงเคราะห์ ฯลฯ 
4) ข้อมูลเกี่ยวกับศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม 
เช่น การนับถือศาสนา ประเพณีและงานประจำปี ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น ภาษาถิ่น สินค้าพ้ืนเมืองและของที่ระลึก 
ฯลฯ และ อ่ืนๆ 

(5) (5) 

5) ข้อมูลเกี่ยวกับระบบบริการพ้ืนฐาน เช่น การ 
คมนาคมขนส่ง การไฟฟ้า ประปา โทรศัพท์ ฯลฯ 
6) ข้อมูลเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ เช่น การเกษตร  
การประมง การปศุสัตว์ การบริการ การท่องเที่ยว
อุตสาหกรรม การพาณิชย์/กลุ่มอาชีพ แรงงาน ฯลฯ 

(5) (5) 

7) ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพยากรธรรมชาติ เช่น น้ำ ป่า 
ไม้ ภูเขา คุณภาพของทรัพยากรธรรมชาติ ฯลฯ 
8) การสำรวจและจัดเก็บข้อมูลเพ่ือการจัดทำ 
แผนพัฒนาท้องถิ่นหรือการใช้ข้อมูล จปฐ. ข้อมูลการมี
ส่วนร่วมของประชาชนหรือการประชุมประชาคม
ท้องถิ่น รูปแบบวิธีการ และการดำเนินการประชุม
ประชาคมท้องถิ่น โดยใช้กระบวนการร่วมคิด ร่วมทำ 
ร่วมตดสินใจ ร่วมตรวจสอบ ร่วมรับประโยชน์ ร่วม
แก้ปัญหา ปรึกษาหารือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือ
แก้ปัญหาสำหรับการพัฒนาท้องถิ่นตามอำนาจหน้าที่
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (brainstorming) 

(5) (5) 

  
 



 
 

๕๓ 
 

 
ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ์ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได ้

๒. การวิเคราะห์ 
สภาวการณ์และศักยภาพ 

1) การวิเคราะห์ที่ครอบคลุมความเชื่อมโยง  
ความสอดคล้องยุทธศาสตร์จังหวัด ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด 
ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นโยบาย
ของผู้บริหารท้องถิ่น รวมถึงความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
และ SDGs (Bottom – up/Top - down) 

20 
(5) 

20 
(5) 

2) การวิเคราะห์ทางสังคม เช่น ด้านแรงงาน  
การศึกษาสาธารณสุข ความยากจน อาชญากรรม 
ปัญหายาเสพติด เทคโนโลยี จารีต ประเพณี 
วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็นต้น 

(5) (5) 

3) การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อม พ้ืนที่สีเขียว  
ธรรมชาติต่างๆ ทางภูมิศาสตร์ กระบวนการหรือสิ่งที่
เกิดข้ึน การประดิษฐ์ที่มีผลต่อสิ่งแวดล้อมและการ
พัฒนา 
4) การวิเคราะห์ทางเศรษฐกิจ ข้อมูลด้านรายได้ 
ครัวเรือน การส่งเสริมอาชีพ กลุ่มอาชีพ กลุ่มทาง
สังคม การพัฒนาอาชีพและกลุ่มต่างๆ สภาพทาง
เศรษฐกิจและความเป็นอยู่ทั่วไป เป็นต้น 

(5) (5) 

5) การวิเคราะห์หรือผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือ 
การประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและ
อนาคต ทิศทางแนวโน้มที่จะเกิดข้ึนหรือผลที่จะเกิดข้ึน
ในการพัฒนาท้องถิ่นโดยใช้การวิเคราะห์เชิงเทคนิค 
Demand (Demand Analysis)/Global Demand 
และ Trend Analysis หรืออ่ืนๆ 

(5) (5) 

๓. ยุทธศาสตร์ 
3.1 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 
ปี (พ.ศ. 2561-2580) 

6) การกำหนดและการวิเคราะห์ยุทธศาสตร์ชาติ 20 
ปีที่สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่นขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นตามประเด็นยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี และประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

60 
(5) 

60 
(5) 

3.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 
13 

7) การกำหนดและการวิเคราะห์แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติที่สอดคล้องกับการ
พัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ตามประเด็นยุทธศาสตร์หรือหมุดหมายและ
ประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

(5) (5) 

 



 
 

๕๔ 
 

ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ์ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได ้
3.3  เป้าหมายการ   
พัฒนาที่ยั่งยืน 
(Sustainable 
Development Goals : 
SDGs) 

การกำหนดและการวิเคราะห์เป้าหมาย/เป้าประสงค์ 
SDGs ที่สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่นขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นตามเป้าหมาย/เป้าประสงค์ SDGs  
และประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

(5) (5) 

๓.๔ ยุทธศาสตร์จังหวัด การกำหนดแลการวิเคราะห์ยุทธศาสตร์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสอดคล้องหรือเชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตร์จังหวัด 

(5) (5) 

๓.๕ ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นใน
เขตจังหวัด 

การกำหนดและการวิเคราะห์ยุทธศาสตร์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นสอดคล้องหรือเชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ในเขตจังหวัดที่จัดทำข้ึนแบบมีส่วนร่วมขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน
เขตจังหวัดที่สอดคล้องหรือเชื่อมโยงกับแผนพัฒนา
จังหวัด 

(5) (5) 

๓.๖ ยุทธศาสตร์ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

การกำหนดและการวิเคราะห์สอดคล้องกับสภาพทั่วไป
และข้อมูลพื้นฐาน สภาพสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม
ของท้องถิ่น ประเด็นปัญหาการพัฒนาและแนว
ทางการพัฒนาที่สอดคล้องกับสภาพพ้ืนที่จริงและ
เป็นไปตามหน้าที่และอำนาจขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น มีการกำหนดยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ 

(5) (5) 

๓.๗ วิสัยทัศน ์ การกำหนดและการวิเคราะห์วิสัยทัศน์ ซึ่งมีลักษณะ
แสดงสถานภาพที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องการ
จะเป็นหรือบรรลุถึงอนาคตอย่างชัดเจน สอดคล้องกับ
สิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต และศักยภาพที่เป็น
ลักษณะเฉพาะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่แสดง
ให้เห็นถึงความสัมพันธ์กับโครงการพัฒนาท้องถิ่น 

(5) (5) 

๓.๘ กลยุทธ ์ การกำหนดและการวิเคราะห์แสดงให้เห็นช่องทาง
วิธีการ ภารกิจหรือสิ่งที่ต้องทำตามหน้าที่และอำนาจ
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่จะนำไปสู่การบรรลุ
วิสัยทัศน์ หรือแสดงให้เห็นถึงความชัดเจนในสิ่งที่จะ
ดำเนินการให้บรรลุวิสัยทัศน์นั้น จากประเด็นคำถามที่
สำคัญว่า ปัจจุบันเรายืนอยู่ ณ จุดใด หรือปัจจุบันเรา
กำลังทำอะไรอยู่แล้วในอนาคตเราจะพัฒนาอะไร 

(5) (5) 

 

 



 
 

๕๕ 
 

ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ์ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได ้
๓.๙ เป้าประสงค์ของแต่
ละประเด็นกลยุทธ์ 

การกำหนดและการวิเคราะห์เป้าประสงค์ของแต่ละ
ประเด็นกลยุทธ์มีความสอดคล้องและสนับสนุนต่อกล
ยุทธ์และยุทธศาสตร์ที่จะเกิดขึ้น มุ่งหมายสิ่งหนึ่งสิ่งใด
ที่ชัดเจน โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมี
เป้าประสงค์ใด จะทำสิ่งใด เป้าหมายการพัฒนา
ท้องถิ่นคืออะไร  

(5) 
 

(5) 
 

3.10 จุดยืนทาง
ยุทธศาสตร์ 
(Positioning) 

การกำหนดและการวิเคราะห์จุดยืนขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีความมุ่งม่ันอันแน่วแน่ในการ
วางแผนพัฒนาท้องถิ่น เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งเกิดจากศักยภาพของ
พ้ืนที่จริงที่จะนำไปสู่ผลสำเร็จทางยุทธศาสตร์ สิ่งที่เป็น
จริงหรือมีอยู่จริงคืออะไรที่จะพัฒนาให้เกิดผลสำเร็จได้ 

(5) (5) 

3.11 แผนงาน การกำหนดและการวิเคราะห์แสดงให้เห็นถึงการ
จำแนกแผนงานตามรูปแบบงบประมาณขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นการวางแผนงานตามวิธีการ
จำแนกแผนงานการจัดทำงบประมาณให้ถูกต้องและ
สอดคล้องกับโครงการพัฒนาท้องถิ่นที่จะเกดข้ึนซึ่ง
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ แผนงานจะแสดง
ให้เห็นว่าจุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนาในอนาคตคืออะไร 
งานของเราคืออะไร ถูกต้องตามแผนหรือไม่ 

(5) (5) 

3.12 ความเชื่อมโยงของ
ยุทธศาสตร์ในภาพรวม 

การกำหนดและการวิเคราะห์ความเชื่อมโยงองค์รวมที่
นำไปสู่การพัฒนาท้องถิ่นที่มาจากยุทธศาสตร์ทุกระดับ 
ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 
หรือ ฉบับที่ 13 SDGs แผนพัฒนาจังหวัด/กลุ่ม
จังหวัด/แผนพัฒนาภาค ยุทธศาสตร์การพัฒนาของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดและ
ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมี
ความสัมพันธ์หรือเชื่อมโยงกันอย่างไรเพ่ือให้การ
พัฒนาท้องถิ่นสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ระดับมหภาค 

(5) (5) 

รวมคะแนน 20 หลักเกณฑ์/ตัวชี้วัด 100 100 
 
 
 
 
 
 



 
 

๕๖ 
 

1.2 สรุปคะแนนประเมินผลโครงการ ผลการให้คะแนนยุทธศาสตร์ของเทศบาลตำบลทุ่งหว้าเป็น ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานผลการติดตามและประเมินผลโครงการ 
เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น 

 แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)   
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8  

ของเทศบาลตำบลทุ่งหว้า 
 
 
 

โดย 
คณะกรรมการตดิตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

เทศบาลตำบลทุ่งหว้า 
ตำบลทุ่งหว้า  อำเภอทุ่งหว้า  จังหวัดสตูล 



 
 

๕๗ 
 

แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการเพ่ือความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น 
 แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ของเทศบาลตำบลทุ่งหว้า 

ประเด็นการพิจารณา คะแนนเต็ม คะแนนที่ได ้
๑. การสรุปสถานการณ์การพัฒนา  10 10 
๒. การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ  10 10 
๓. การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ  10 10 
๔. ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ แผนงานการพัฒนา  5 5 
๕. โครงการพัฒนาตามแผนพัฒนาท้องถิ่น  30 30 
    ๕.๑ ความชัดเจนของชื่อโครงการ  5 5 
    ๕.๒ กำหนดวัตถุประสงค์สอดคล้องกับโครงการ  5 5 
    5.๓ เป้ าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความชัดเจนนำไปสู่การตั้ ง
งบประมาณได้ถูกต้อง  

5 5 

   ๕.๔ มีการมีการประมาณการราคาถูกต้องตามหลักวิธีการงบประมาณ  5 5 
   ๕.๕ มีการกำหนดตัวชี้วัด (KPI) และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และผลที่คาด
ว่าจะได้รับ  

5 5 

   ๕.๖ ผลที่คาดว่าจะได้รับสอดคล้องกับโครงการและวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้  5 5 
๖. โครงการพัฒนาที่นำไปจดัทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี 35 30 
    ๖.๑ โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่นำไปจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปีใน
ภาพรวม  

5 4 

    ๖.๒ โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่นำไปจัดทำงบประมาณรายจ่ายแก้ไขปัญหา
ความยากจน  

5 4 

    ๖.๓ โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่นำไปจัดทำงบประมาณรายจ่ายด้านการ
บริหารจัดการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม  

5 4 

    ๖.๔ โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่นำไปจัดทำงบประมาณรายจ่ายเกี่ยวกับสุข
ภาวะ  

5 5 

    ๖.๕ โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่นำไปจัดทำงบประมาณรายจ่ายเกี่ยวกับด้าน
การศึกษา ศิลปะ ศาสนา วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  

5 5 

    ๖.๖ โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่นำไปจัดทำงบประมาณรายจ่ายเกี่ยวกับด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน  

5 5 

    ๖.๗ โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่นำไปจัดทำงบประมาณรายจ่ายเกี่ยวกับด้าน
การบริหารจัดการน้ำ 5 คะแนน 

5 3 

รวมคะแนน ๑๐๐ 95 
 
 
 

 
 
 



 
 

๕๘ 
 

 
แนวทางการให้คะแนนการติดตามและประเมินผลโครงการเพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น 

 แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)  ของเทศบาลตำบลทุ่งหว้า 
ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ์ 

  
คะแนนเต็ม คะแนนที่

ได้ 
๑. การสรุปสถานการณ์
การพัฒนา 

1) การวิเคราะห์หรือการวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือ 
ประเมินสถานภาพการพัฒนาที่ประชาชนต้องการให้
ดำเนินการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตอบสนอง
ความต้องการได้โดยใช้การวิเคราะห์เชิงเทคนิค Demand 
(Demand Analysis)/ Global Demand หรืออ่ืน ๆ 
เป็นการวิเคราะห์โครงการเพ่ือสอดคล้องกับยุทธศาสตร์
แลละวิสัยทัศน์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

10 
(5) 

10 
(5) 

2) การวิเคราะห์หรือผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือ 
ประเมินสภาพการพัฒนาในปัจจุบันและอนาคตทิศทาง 
แนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือผลที่จะเกิดในการพัฒนาท้องถิ่น
โดยใช้การวิเคราะห์เชิงเทคนิค Trend หรือนำเทคนิค 
Demand (Demand Analysis)/Global Demand หรือ
อ่ืนๆ มาเชื่อมต่อ เป็นการวิเคราะห์โครงการเพ่ือ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และวิสัยทัศน์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

(5) (5) 

๒. การประเมินผลการ
นำแผนพัฒนาท้องถิ่น
ไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ 

1) การกำหนดและการวิเคราะห์การควบคุมที่มีการ 
ใช้ตัวเลขต่าง ๆ เพื่อนำมาใช้วัดผลในเชิงปริมาณ เช่น การ
วัดจำนวนโครงการ กิจกรรม ครุภัณฑ์ วัสดุ งานต่าง ๆ ก็
คือผลผลิตเป็นไปตามที่ตั้งเป้าหมายเอาไว้หรือไม่ จำนวน
ที่ดำเนินการจริงตามท่ีได้กำหนดไว้จำนวนที่ไม่สามารถ
ดำเนินการได้ สามารถอธิบายได้ตามหลักประสิทธิภาพ 
(Efficiency) ของการพัฒนาท้องถิ่นตามหน้าที่และอำนาจ
ที่ได้กำหนดไว้ 

10 
(5) 

10 
(5) 

2) การกำหนดและการวิเคราะห์ผลกระทบ/สิ่งที่ 
กระทบ (Impact) โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่ดำเนินการใน
เชิงปริมาณ (Quantitative) ที่เกิดจาก (1) ได้มีการ
วิเคราะห์ในเชิงปริมาณด้วยรูปแบบของข้อมูลต่างๆ เช่น 
กราฟ สถิติ เป็นต้น 

(5) (5) 

 
 
 
 
 



 
 

๕๙ 
 

 
ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ์ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได ้

๓. การประเมินผลการ
นำแผนพัฒนาท้องถิ่นไป
ปฏิบัติในเชิงคุณภาพ 

1) การกำหนดและการวิเคราะห์การประเมิน 
ประสิทธิผลของแผนพัฒนาในเชิงคุณภาพคือการ
นำเอาเทคนิคต่าง ๆ มาใช้เพ่ือวัดว่าภารกิจ โครงการ 
กิจกรรม ครุภัณฑ์ วัสดุ งานต่าง ๆ ที่ดำเนินการใน
พ้ืนที่ ตรงต่อความต้องการของประชาชน และเป็นไป
ตามหน้าที่อำนาจ ประชาชนพึงพอใจ มีความสุข จาก
การพัฒนาท้องถิ่น โครงการพัฒนา ครุภัณฑ์ วัสดุ การ
ดำเนินการต่าง ๆ มีสภาพหรือลักษณะถูกต้อง คงทน 
ถาวร สามารถใช้การได้ตามวัตถุประสงค์หรือไม่ ซึ่ง
เป็นไปตามหลักประสิทธิผล (Effectiveness) ผลการ
ปฏิบัติราชการตามที่ได้รับงบประมาณมาดำเนินการ 
รวมถึงสามารถเทียบเคียงกับส่วนราชการหรือ
หน่วยงานอื่นได้ และเป็นไปหลักการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี 

10 
(5) 

10 
(5) 

2) การกำหนดและการวิเคราะห์วิเคราะห์ 
ผลกระทบ/สิ่งที่กระทบ (Impact) โครงการที่
ดำเนินการในเชิงคุณภาพ (Qualitative) ที่เกิดจากได้มี
การวิเคราะห์ในเชิงคุณภาพ การวัดความพึงพอใจหรือ
วัดความสุขที่ประชาชนได้รับด้วยรูปแบบของข้อมูลต่าง 
ๆ เช่น กราฟ สถิติ เป็นต้น 

(5) (5) 

๔. ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์
แผนการพัฒนา 

1) การำกำหนดและการวิเคราะห์กลยุทธ์ที่ 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ แผนงาน และงานที่จะพัฒนา
ท้องถิ่นซึ่งผ่านการวิเคราะห์เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นด้วย
เทคนิคการวิเคราะห์ 
๒)  การกำหนดและการวิเคราะห์กลยุทธ์ที่สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น นำไปสู่การจัดทำ
โครงการ กิจกรรม ครุภัณฑ์ วัสดุในการจัดทำบริการ
สาธารณะหรือกิจกรรมสาธารณะที่เป็นรูปธรรม 

5 
(5) 

5 
(5) 

 
 
   
 
 
 
 
 
 



 
 

๖๐ 
 

 
ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ์ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได ้

๕. โครงการพัฒนาตาม
แผนพัฒนาท้องถิ่น 
๕.๑ ความชัดเจนของชื่อ
โครงการ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

ควรประกอบด้วยข้อมูลดังนี้ 
 
1) ”โครงการพัฒนา” หมายความว่าโครงการที่
ดำเนินการจัดทำบริการสาธารณะและกิจกรรม
สาธารณะเพ่ือให้การพัฒนาบรรลุตามวิสัยทัศน์ที่
กำหนดไว้ 
2) โครงการพัฒนาท้องถิ่นมีวัตถุประสงค์สนองต่อ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นและดำเนินการเพ่ือให้การพัฒนาบรรลุตาม
วิสัยทัศน์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีกำหนดไว้
ชื่อโครงการมีความชัดเจน มุ่งเน้นไปเรื่องใดเรื่องหนึ่ง
เป็นการเฉพาะ อ่านแล้วเข้าใจได้ว่าจะพัฒนาอะไร 
หรือสิ่งที่จะทำนั้นจะเกิดอะไรขึ้นในอนาคต 

30 
 

(5) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

30 
 

(5) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
๕.๒ กำหนดวัตถุประสงค์
สอดคล้องกับโครงการ 

การกำหนดวัตถุประสงค์ของโครงการต้องมีความ
ชัดเจน (Clear opjective) ตอบสนองต่อโครงการ
พัฒนาท้องถิ่น โครงการต้องกำหนดวัตถุประสงค์
สอดคล้องกับความเป็นมาของโครงการ สอดคล้องกับ
หลักการและเหตุผล วิธีการดำเนินงานต้องสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ มีความเป็นไปได้ชัดเจน มี
ลักษณะเฉพาะเจาะจง จะดำเนินการเพื่อสนับสนุน/
ส่งเสริม ฯลฯ 

(5) (5) 

๕.๓ เป้าหมาย (ผลผลิต
ของโครงการ) มีความ
ชัดเจนนำไปสู่การตั้ง
งบประมาณได้ถูกต้อง 

สภาพที่อยากให้เกิดข้ึนในอนาคตเป็นทิศทางที่ต้องไป
ให้ถึงเป้าหมายต้องชัดเจน สามารถระบุจำนวนเท่าใด 
กลุ่มเป้าหมายคืออะไร มีผลผลิตอย่างไร 
กลุ่มเป้าหมายพ้ืนที่ดำเนินงานและระยะเวลา
ดำเนินงานลงรายละเอียดให้ชัดเจนว่าโครงการนี้จะ
ทำท่ีไหน เริ่มต้นในช่วงเวลาใดจบลงเมื่อใด ใครคือ
กลุ่มเป้าหมายของโครงการ หากกลุ่มเป้าหมายมี
หลายกลุ่มก็ให้ระบุว่ากลุ่มเป้าหมายหลัก 
กลุ่มเป้าหมายรองหรือกลุ่มเป้าหมายเดียวกัน 
เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) จะนำไปสู่การ
ประมาณการราคาในช่องของ “งบประมาณ” 

(5) (5) 

 
 
 
 



 
 

๖๑ 
 

ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ์ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได ้
๕.๔ มีการประมาณการ
ถูกต้องตามหลักวิธีการ
งบประมาณ 

1) มีการประมาณราคาในโครงการพัฒนาท้องถิ่นเพ่ือ
จัดทำบริการสาธารณะหรือกิจกรรมสาธารณะเพ่ือ
ประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามหลักการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนมีการประมาณการราคาถูกต้องตาม
หลักวิธีการงบประมาณ การประมาณราคาสอดคล้อง
กับโครงการ การจัดทำบริการสาธารณะหรือกิจกรรม
สาธารณะหรือถูต้องตามหลักวิชาการทางช่าง หลัก
ของราคากลางตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 มีความโปร่ง
ใส่ในการกำหนดราคากลางและตรวจสอบได้ในเชิง
ประจักษ์ การประมาณการาคาที่เกิดจากเป้าหมาย 
(ผลผลิตของโครงการ) 
2) งบประมาณโครงการพัฒนาจะต้องคำนึกถึงหลัก
สำคัญ 5 ประการในการจัดทำโครงการได้แก่ (1) 
ความประหยัด (Economy) (2) ความมีประสิทธิภาพ 
(Efficiency) (3) ความมีประสิทธิภาพ 
(Effectiveness) (4) ลดความเหลื่อมล้ำในการพัฒนา
ท้องถิ่นนำไปสู่ความยุติธรรม (Equity) (5) ความ
โปร่งใส (Transparency) ชัดเจน ตรวจสอบได้ วัดได้ 
พิสูจน์ได้ว่าเป็นจริงในเวลานั้น 

(5) (5) 

๕.๕ มีการกำหนดตัวชี้วัด 
(KPI) และสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์และผลที่
คาดว่าจะได้รับ 

มีการกำหนดตัวชี้วัดผลงาน (Key Performance 
Indicator : KPI) ที่สามารถวัดได้ (measurable) ใช้
บอกประสิทธิผล (Effectiveness) ใช้บอก
ประสิทธิภาพ (efficiency) ได้ เช่น การกำหนดความ
พึงพอใจ การกำหนดร้อยละ การกำหนดอันเกิดจาก
ผลของวัตถุประสงค์ที่เกิดสิ่งที่ได้รับ (การคาดการณ์ 
คาดว่าจะได้รับ) ตัวชี้วัดที่แสดงให้เห็นว่าจะ
ดำเนินการให้เกดผลสำเร็จอย่างไรหรือผลที่คาดว่าจะ
ได้รับอย่างไร ไม่ใช่การกำหนด KPI เป็นครั้งหนึ่ง/แห่ง
หนึ่ง/หนึ่งโครงการ/ความกว้าง/ความยาว ฯลฯ 

(5) (5) 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

๖๒ 
 

ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ์ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได ้
๕.๖ ผลที่คาดว่าจะได้รับ
สอดคล้องกับโครงการ
และวัตถุประสงค์ท่ี
กำหนดไว้ 

ผลที่ได้รับเป็นสิ่งที่เกิดข้ึนได้จริงจากการดำเนินงาน
ตามโครงการพัฒนา ซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว้ การได้ผลหรือผลที่เกิดขึ้นจะต้องเท่ากับ
วัตถุประสงค์หรือมากกว่าวัตถุประสงค์ซึ่งการเขียน
วัตถุประสงค์ควรคำนึกถึง (1)มีความเป็นไปได้และมี
ความเฉพาะเจาะจงในการดำเนินงานตามโครงการ
(2)วัดและประเมินผลระดับของความสำเร็จได้
(3)ระบุสิ่งที่ต้องดำเนินงานอย่างชัดเจนและ
เฉพาะเจาะจงมากท่ีสุดและสามารถปฏิบัติได้(4)เป็น
เหตุเป็นผล สอดคล้องกับความเป็นจริง(5)ส่งผลต่อ
การบ่งบอกเวลาได้ 

(5) (5) 

๖. โครงการพัฒนาที่
นำไปจัดทำงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี 
๖.๑ โครงการพัฒนา
ท้องถิ่นที่นำไปจัดทำ
งบประมาณรายจ่าย
แก้ไขปัญหาความยากจน 

 
 
 
โครงการพัฒนาท้องถิ่นนำไปจัดทำงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีในภาพรวม ประกอบด้วยโครงการ 
กิจกรรม ครุภัณฑ์ วัสดุ งานต่าง ๆ ที่นำไปดำเนินการ
จัดทำบริการสาธารณะหรือกิจกรรมสาธารณะ 
จำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ของงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีตามข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจำปีที่ตั้งไว้ 

35 
 
 

(5) 

35 
 
 

(4) 

๖.๒ โครงการพัฒนา
ท้องถิ่นที่นำไปจัดทำ
งบประมาณรายจ่าย
แก้ไขปัญหาความยากจน 

โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่นำไปจัดทำงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี ประกอบด้วยโครงการ กิจกรรม 
ครุภัณฑ์ วัสดุง่านต่าง ๆ เพ่ือแก้ไขปัญหาความ
ยากจนหรือการส่งเสริมอาชีพประชาชนในท้องถิ่น 
จำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 2 ของงบประมาณรายจ่าย
ประจำปีตามข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีที่ตั้งไว้ 

(5) (4) 

๖.๓ โครงการเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่นที่นำไป
จัดทำงบประมาณ 
รายจ่ายด้านการบริหาร
จัดการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ
สิ่งแวดล้อม 

โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่นำไปจัดทำงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี ประกอบด้วยโครงการ กิจกรรม 
ครุภัณฑ์ วัสดุ งานต่าง ๆ เพื่อการบริหารจัดการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมหรือ
บำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
จำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 2 ของงบประมาณรายจ่าย
ประจำปีตามจ้อบัญญัติ/เทศบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีที่ตั้งไว้ 

(5) (4) 

 



 
 

๖๓ 
 

 
ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ์ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได ้

๖.๔ โครงการเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่นที่นำไป
จัดทำงบประมาณ
รายจ่ายเกี่ยวกับสุขภาวะ 

โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่นำไปจัดทำงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี ประกอบด้วยโครงการ กิจกรรม 
ครุภัณฑ์ งัวดุงานต่างๆ ที่ดำเนินการเกี่ยวกับสุข
ภาวะหรือการดำเนินการด้านการสาธารณสุข 
จำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 2 ของงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีตามข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจำปี 

(5) (5) 

๖.๕ โครงการเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่นที่นำไป
จัดทำงบประมาณ
รายจ่ายเกี่ยวกับด้าน
การศึกษาศิลปะ ศาสนา 
วัฒนธรรม จารีต
ประเพณี และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่นำไปจัดทำงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี ประกอบด้วยโครงการ กิจกรรม 
ครุภัณฑ์ วัสดุง่านต่าง ๆ ที่ดำเนินการเกี่ยวกับสุข
ภาวะหรือการดำเนินการด้านสาธารณสุข จำนนไม่
น้อยกว่าร้อยละ 2 ของงบประมาณรายจ่าย
ประจำปีตามข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีที่ตั้งไว้ 

(5) (5) 

๖.๖ โครงการเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่นที่นำไป
จัดทำงบประมาณ
รายจ่ายเกี่ยวกับด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน 

โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่นำไปจัดทำงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี ประกอบด้วยโครงการ กิจกรรม 
ครุภัณฑ์ วัสดุง่านต่างๆ ที่ดำเนินการด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐาน หรือการคมนาคม เช่น ก่อสร้าง ปรับปรุง 
ซ่อมแซมถนน ฯลฯ จำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 2 
ของงบประมาณรายจ่ายประจำปีตามข้อบัญญัติ/
เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีที่ตั้งไว้ 

(5) (5) 

๖.๗ โครงการพัฒนา
ท้องถิ่นที่นำไปจัดทำ
งบประมาณรายจ่าย
เกี่ยวกับด้านการบริหาร
จัดการน้ำ 

โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่นำไปจัดทำงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี ประกอบด้วยโครงการ กิจกรรม 
ครุภัณฑ์ วัสดุงานต่างๆ ที่ดำเนินการด้านการ
บริหารจัดการน้ำ เช่น ก่อสร้าง ปรับปรุงอหล่งน้ำ 
ขุด ติดตั้ง หรือการบริหารจัดการน้ำรวมถึง
น้ำประปา ฯลฯ จำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 2 ของ
งบประมาณรายจ่ายประจำปีตามข้อบัญญัติ/เทศ
บัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีที่ตั้งไว้ 

(5) (3) 

รวม 20 หลักเกณฑ์/ตัวชี้วัด 100 95 
 
 
 
 
 



 
 

๖๔ 
 

1.3 การวิเคราะห์เชิงปริมาณ  
ในวัดผลในเชิงปริมาณ องค์การบริหารส่วนตำบลหนองขุ่นใหญ่ ได้ใช้แบบสำหรับการติดตามและ  

ประเมินผลเชิงปริมาณ โดยใช้แบบประเมินแบบมีส่วนร่วม (Participatory Methods) และแบบการประเมิน
ตนเอง (Self-Assessment Model) รวมทั้งการใช้การติดตามจำนวนโครงการที่ปรากฏอยู่ในแผนพัฒนาท้องถิ่น 
เปรียบเทียบ กับจำนวนโครงการที่นำไปปฏิบัติ ตามตาราง ดังนี้  

แบบประเมินผลการดำเนินงานของเทศบาลตำบลทุ่งหว้า ตามยุทธศาสตร์การพัฒนา 
คำชี้แจง : แบบประเมินตนเอง โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้ประเมินผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วน  
ท้องถิ่นตามยุทธศาสตร์ที่กำหนดไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2566 – 2570) และเพ่ิมเติม เปลี่ยนแปลง แก้ไข 
ประเมินปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 
 

สรุปรายงานผลการดำเนินการ  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ลำดับ
ที ่

รายการ โครงการ งบประมาณ 

โครงการพัฒนาและครุภัณฑ์ที่สามารถดำเนินการได้
ในปี 2567 (คิดเป็นร้อยละ) 

คิดเป็นร้อยละ 
ของแผนพัฒนา

ท้องถิ่น 

คิดเป็นร้อยละ 
ของแผนการ
ดำเนินงาน 

คิดเป็นร้อยละ 
ของข้อบัญญัติ 

1 บรรจุในแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.
๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖8  จำนวน 98 
โครงการ + แผนพัฒนาท้องถิ่น 
(พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) เพิ่มเตมิ 
ครั้งท่ี 1/2568 จำนวน 2 
โครงการ 

100 
 

20,833,200  
 
 
 
 
 

 
47.00 

 
 
 

 
 
 
 

85.45 
 

 
 
 
 
 
 

 
85.45 2 ตั้งในเทศบัญญัติงบประมาณ  

จำนวน 54 โครงการ 
งบประมาณ 12,546,909 บาท 
(ตั้งจ่ายรายการใหม่ จำนวน 1 
โครงการ งบประมาณ 49,500 
บาท) 

55 
 

12,596,409 
 

๓ สามารถดำเนินการได้จากเทศ
บัญญัติงบประมาณ จำนวน   
44 รายการ งบประมาณ  
10,591,996.30 บาท + เงิน
อุดหนุนเฉพาะกิจ จำนวน 3 
รายการ งบประมาณ 
5,170,000 บาท 

47 
 

15,761,996.30 

 
 
 
 
 
 



 
 

๖๕ 
 

 

1.4 การวิเคราะห์เชิงคุณภาพ  
เทศบาลตำบลทุ่งหว้า ได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาและแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2566 - 2570) 

ตามกระบวนการที่บัญญัติไว้ในระเบียบกระทรวงมหาดไทย โดยผ่านการมีส่วนร่วมของ ประชาชน เช่น การจัดเวที
ประชาคม การประชุมคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทำแผนฯ การประชุม  คณะกรรมการพัฒนาฯ เพ่ือรับฟัง
ปัญหาและความต้องการที่แท้จริงของประชาชนในพ้ืนที่ ก่อนนำมาจัดทำ  โครงการเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ที่บรรจุไว้ใน
แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2566 - 2570) ต่อไป การประเมินประสิทธิผลของแผนพัฒนาท้องถิ่น เชิงคุณภาพ 
(เปรียบเทียบจำนวนโครงการและ งบประมาณที่ดำเนินการจริงในแต่ละปี จำแนกตามแผนงาน/ยุทธศาสตร์การ
พัฒนา) 
 

 
ยุทธศาสตร์ 

โครงการ งบประมาณ 
โครงการที่

ดำเนินการจริง 
ร้อยละ งบประมาณ ร้อยละ 

1. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 1 2.27 41,377 0.39 
2. การพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต 23 52.27 6,178,342 58.33 
3. การพัฒนาด้านการศึกษา  ศาสนาและ
วัฒนธรรม  ประเพณี และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

16 36.36 4,055,242.30 38.29 

4. การพัฒนาด้านการส่งเสริมเศรษฐกิจ - - - - 
5. การพัฒนาด้านการบริหารองค์กร 4 9.10 317,305 2.99 

รวม 44 100 10,591,996.30 100 
 
 
 



 

๖๖ 
 

 
 

 
 

 
 

1. สรุปผลการพัฒนาท้องถิ่นในภาพรวม 

 ด้วยรัฐธรรมนูญ มาตรา 253 กำหนดให้ อปท.สภาท้องถิ่น และผู้บริหารท้องถิ่น เปิดเผยข้อมูลและ
รายงานผลการดำเนินงานให้ประชาชนทราบ รวมตลอดทั้ง มีกลไกให้ประชาชนในท้องถิ่นมีส่วนร่วมด้วย ทั้งนี้ ตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการที่กฎหมายบัญญัติ ประกอบกับระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ 3 พ.ศ. ๒๕61 ข้อ 30 (5) ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอผลการ
ติดตามและประเมินผลต่อสภาท้องถิ่นและคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอ
ความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลา ไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายใน
เดือนธันวาคมของทุกปี    

จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕7๐)  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8  และ
การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์และโครงการเพ่ือความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น แผนพัฒนาท้องถิ่น 
(พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  รวมทั้งได้ดำเนินการติดตามผลการดำเนินงานของ
นายกเทศมยตรีตำบลทุ่งหว้า ที่ได้แถลงไว้ต่อสภาเทศบาลตำบลทุ่งหว้า  ดังกล่าว คณะกรรมการพบปัญหา
อุปสรรคและมีข้อเสนอแนะ  ดังนี้ 

ข้อเสนอแนะในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นในอนาคต 

ปัญหาอุปสรรค 
๑. ด้านการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น 
 ๑.๑ ปัญหา แผนงาน โครงการ ที่จะดำเนินการมีจำนวนมาก  แต่งบประมาณของเทศบาล มี

จำนวนจำกัด จึงไม่สามารถดำเนินการได้ทั้งหมด 
 ๑.๒  ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้องยังขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องของแผนอย่างท่องแท้ 

๑.3 ปัจจัยด้านงบประมาณ ส่งผลต่อการจัดทำและขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ยิ่งขึ้น 
โดยจะส่งผลดีในแง่การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ 

๑.4 ปัจจัยด้านการเมือง ส่งผลต่อความสำเร็จในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งยังส่งผล
ต่อการดำเนินการ การเมืองมีผลต่อความชัดเจนและความต่อเนื่องของการกำหนดนโยบายเพ่ือการจัดทำ
แผนพัฒนา  

ข้อเสนอแนะ 
๑. ด้านการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นในอนาคต 

๑.1  ควรพัฒนางานแผนพัฒนาท้องถิ่นให้เป็นรูปธรรม สามารถ นำไปสู่การปฏิบัติ 
๑.2  ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ควรมีโอกาสเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับแผนพัฒนาท้องถิ่นและให้

ความสำคัญกับการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นอย่างจริงจังและพยายามทำให้แผนพัฒนาท้องถิ่นประสบความสำเร็จ
ตามท่ีตั้งเป้าหมายไว้ 

๑.3 ควรพัฒนาระบบการจัดทำแผนและระบบงบประมาณ การเงิน การคลัง เพ่ือให้การจัดทำ
แผนพัฒนาท้องถิ่นบรรลุวัตถุประสงค์ 

๑.๔  ต้องวางแผนด้านงบประมาณท่ีจะมาดำเนินการด้วย 

ส่วนที่ 4 สรุปผล  ขอ้สังเกต และขอ้เสนอแนะ 



 

๖๗ 
 

๑.๕  ควรหาวิธีการแก้ไขปัญหาเรื่องของการเมืองที่จะมีผลกระทบต่อการทำงาน 
๑.๖  การบูรณาการแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส่วนราชการควรปรับให้

สอดคล้องคู่ขนาน เพ่ือเชื่อมโยงงานและงบประมาณได้จริงในทางปฏิบัติ 
๑.7  ควรปรับโครงสร้างการบริหารงานให้เหมาะสมกับบริบทของงาน 

  1.8  ผู้บริหารควรเร่งรัดให้มีการดำเนินโครงการในช่วงต้นปีงบประมาณมากกว่าการทำโครงการ
โครงสร้างพ้ืนฐานที่ใช้งบประมาณมากกว่าโครงการกิจกรรม เพราะอาจจะทำให้สิ้นปีงบประมาณเทศบาลตำบลจะ
ไม่สามารถดำเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ในแผนพัฒนาได้ และอาจทำให้ประชาชนไม่พึงพอใจในการ
ดำเนินงาน เพราะไม่สามารถดำเนินการแก้ไขปัญหาให้กับประชาชนได้ตามความต้องการสูงสุดของประชาชน   

 ข้อเสนอแนะคณะกรรมการติดตามและประเมินผล 

1. ขอให้สำนัก/กอง คิดโครงการใหม่ๆ นวัตกรรมใหม่ มาดำเนินโครงการให้กับเทศบาลตำบลทุ่งหว้า 
2. ขอให้งานสวัสดิการสังคมประชาสัมพันธ์ในเรื่องของโครงการช่วยเหลือผุ้สูงอายุ ผู้มีรายได้น้อย ให้

ประชาชนได้ทราบอย่างท่ัวถึง 
3. ขอให้ตั้งงบประมาณในการช่วยเหลือประชาชนด้านการส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตให้มากข้ึน 

  4. ต้องการให้เพิ่มงบประมาณโครงการจัดงานวันเด็กให้มากข้ึนกว่าเดิม 
 

 
 

****************************** 
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บริการสาธารณะ 
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โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก สายเทศบาล ซอย 2 (ซอยโรงน้ำ) 
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โครงการก่อสร้างรางระบายน้ำคอนกรีตเสริมเหล็ก ถนนสายทุ่งปรือ หมู่ที่ 4 
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โครงการก่อสร้างรางระบายน้ำคอนกรีตเสริมเหล็ก ถนนซอยวิสุทธิ์ หมู่ที่ 4 
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โครงการจัดกิจกรรมพัฒนาคนพิการของเทศบาลตำบลทุ่งหว้า 
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โครงการประเพณีแห่เทียนพรรษา 
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โครงการพัฒนาคุณภาพผู้สูงอายุ (กิจกรรมโรงเรียนผู้สูงอายุ) 
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โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทำแผนชุมชน 
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โครงการวันเด็กแห่งชาติ 
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โครงการรณรงค์และแก้ไขปญัหายาเสพติด 
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โครงการจัดการขยะมูลฝอยในชุมชน  
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โครงการประชุมและอบรมให้ความรู้แก่ผู้ปกครองนักเรียนปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลทุ่งหว้า 
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อุดหนุนโครงการตามพระราชดำริด้านสาธารณสุข 
 

 

        
 
 

       
 
 

       




